BUCHER

Konzernprasentation




BUCHER

Technologiekonzern gegrindet 1807

« Konzern des Maschinen- und Fahrzeugbaus mit langfristiger,
Industrieller Ausrichtung

 Strategie der Technologie- und Marktfihrerschaft
- Produktinnovation
- Vertriebsnetz und hohe Servicebereitschaft
- Gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis flur Kunden
- Ausnutzen der Industriekonsolidierung

o Markte mit erheblichem Wachstums- und Ertragspotenzial
» Dezentrale Fihrungs- und Ergebnisverantwortung
« Konzernweite strategische und finanzielle Flihrung
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Tatigkeitsgebiete

Kuhn Group

Weltweit fihrender
Hersteller von spe-
zialisierten Land-
maschinen fur die
Bodenbearbeitung,
Séatechnik, Dingung,
Pflanzenschutz und
Landschaftspflege,
Futterernte und
Futterungstechnik.

Umsatz CHF 850 Mio.
Personalbestand 3 600

Konzernprasentation

Bucher Municipal

Marktfihrer mit Kom-
munalfahrzeugen in
Europa und Australien.
Das Gesamtsortiment
umfasst Kompakt- und
Grosskehrmaschinen,
Ausristungen fur den
Winterdienst und Mull-
fahrzeuge.

Umsatz CHF 375 Mio.
Personalbestand 1 300

September 2011

Bucher Hydraulics

International fihrend in
der Entwicklung und
Produktion von kunden-
spezifischen System-
|[6sungen in der Mobil-
und Industriehydraulik.
Das Angebot umfasst
Pumpen, Motoren,
Ventile, Antriebsaggre-
gate, Aufzugsantriebe
und Steuerungen.

Umsatz CHF 370 Mio.
Personalbestand 1 550

Emhart Glass

Weltmarktfihrer far
Maschinen zur Herstel-
lung und Prifung von
Glasbehaltern. Das An-
gebot umfasst Glas-
formungs- und Inspek-
tionsmaschinen, Ge-
samtanlagen und
Komponenten fur die
Glasbehalterindustrie.

Umsatz CHF 260 Mio.
Personalbestand 900

Bucher Specials

Einzelgeschéafte: Wein-
und Fruchtsaftproduk-
tionsanlagen, Techno-
logien zur Trocknung
von Lebensmitteln und
Entwasserung von Klar-
schlamm sowie Handel
mit Traktoren und Land-
maschinen in der
Schweiz.

Umsatz CHF 190 Mio.
Personalbestand 550
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BUCHER
Nr. 1 Marktstellungen

Kuhn Group weltwelt in Futtererntemaschinen und
Futtermischer

Bucher Municipal europaweit in Kehrmaschinen

Bucher Hydraulics  europawelt in Spezialsegmenten der
Mobilhydraulik

Emhart Glass weltweit in Glasbehalterproduktions-
anlagen
Bucher Specials weltweit in Fruchtsaft- und

Weinproduktionsanlagen
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BUCHER

Hauptproduktionsstandorte weltweit
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BUCHER

Konzernstrategie

» Steigerung des Unternehmenswerts RONOA >> WACC

 Diversifizierter Konzern mit auf spezifische Marktsegmente
fokussierten, operativen Geschaftseinheiten

 Starkung der bestehenden Divisionen und Einzelgeschafte
- Kontinuierliche Produktinnovation
- Operative Effizienz mit flexiblen Strukturen
- Internes Wachstum und gezielten Akquisitionen

 Klare, zentrale Aufgaben
- Strategie- und Operationsreviews
- Treasury, Controlling, Steuern, Recht, M&A, Investitionen, Kommunikation
- Fuhrungs- und Vergutungssysteme

 Solide Bilanz fur langfristige, industrielle Eigenstandigkeit
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Mittelfristige Ertragsziele

BUCHER

EBIT-Marge Ziele 2010 2009 2008 2007 2006
Kuhn Group 11 9.2 *7.5 12.4 11.6 **9.3
Bucher Municipal 8 7.3 **6.5 *7.6 6.9 5.5
Bucher Hydraulics 11 9.9 *4.3 *11.3 15.1 12.6
Emhart Glass 9 **3.1 4.0 8.4 7.9 **8.5
Bucher Specials 9 4.6 54 10.7 9.2 6.7
Bucher Industries 9 *7.7 *5.2 *9.9 9.3 **7.6
Konzern , Divisionen und Einzelgeschafte

RONOA nach Steuern >16 12.4 *6.3 *20.7 23.8 14.3
* vor Wertminderungen ** Restrukturierung
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BUCHER

Konzern im Uberblick

« 2011 mit breit abgestltzter Nachfrage-Dynamik in den Haupt-
markten des Konzerns

 Enorme Verschuldung in Europa und USA pragen Marktumfeld

* Massive Aufwertung des Schweizer Frankens und der
Schwedischen Krone
- Belastung der Ertragskraft
- Erhebliche Umrechnungseffekte bei Umsatz, Ertrag und Bilanzpositionen

» Fortsetzung langfristiger, industrieller Ausrichtung
- Kontinuierliche Verbesserung der operativen Effizienz
- Starkung der Marktpositionen durch Akquisitionen und Partnerschaften

» Start Aktienrickkkaufsprogramm von max. 3% ab Juni 2011
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BUCHER

Konzern im Uberblick (Fortsetzung)

« Kurzfristige Verbesserungsmassnahmen

- Investitionen in automatisierte Produktionseinrichtungen
IT unterstitzte Tools zur Optimierung interner Prozesse
Re-Engineering von In- und Outsourcing
Verlagerung Einkauf in EUR/USD-Raum und nach Asien
Wahrungsabsicherungen vom Netto Cashflow in Hauptwahrungen
Langere Arbeitszeiten in Landern mit aufgewerteter Wahrung

« Langerfristige Verbesserungsmassnahmen
- Kontinuierliche Innovation von Produkten und Services
- Ausbau der Zusammenarbeit mit Rauch und John Deere
- Starkung der Marktpositionen durch Akquisitionen bei Kuhn Group,
Emhart Glass und Bucher Specials
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200
YEARS

Nettoumsatz
nach Divisionen und Regionen 2010

CHF 2 034 Mio.

B Kuhn Group 42% W Europa 64%

B Bucher Municipal 18% M Schweiz 6%

B Bucher Hydraulics 18% B Amerika 17%
B Emhart Glass 13% M Asien 7%

Bucher Specials 9% Sonstige 6%
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200
YEARS

Personalbestand nach Regionen 2010

B Frankreich 33%

® Nordamerika 13%

W Schweiz 12%

m Deutschland 8%
Grossbritannien 5%

B Schweden 5%

M Brasilien 5%
Italien 4%

M Niederlande 4%

m Australien 4%
Asien 3%
Sonstige 4%
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BUCHER

Kennzahlen
CHF Mio. 2010 2009 Verande-
rung in %
Auftragseingang 2217 1797 23.3
Nettoumsatz 2034 2 142 5.1
Auftragsbestand 663 507 30.7
Betriebsergebnis (EBITDA) 224 190 18.0
In % des Nettoumsatzes 11.0% 8.9%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 151 112 35.5
in % des Nettoumsatzes 7.4% 5.2%
Betriebsergebnis (EBIT) 151 26 486.8
in % des Nettoumsatzes 7.4% 1.2%
Konzernergebnis 98 -24 n.a.
In % des Nettoumsatzes 4.8% -1.2%
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BUCHER

Investitionen in die Zukunft

CHF Mio. 2010 2009 Veranderung

in %
Entwicklungsaufwand 73 76 -3.6
Investitionen in Sachanlagen 66 59 12.5
Akquisitionen 1 173
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Resultate der Divisionen

BUCHER

2010 2009
CHF Mio. EBIT EBIT-Marge EBIT EBIT-Marge
Kuhn Group* 78 9.2% 71 7.5%
7 0.8%
Bucher Municipal 27 7.3% 15 3.9%
Bucher Hydraulics* 37 9.9% 14 4.3%
-9 -2.7%
Emhart Glass 3 1.2% 12 4.0%
Bucher Specials 9 4.6% 10 5.3%
Sonstiges/Konsolidierung -3 -9
Bucher Industries* 151 7.4% 112 5.2%
26 1.2%
* vor / nach Wertminderungen
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Umsatz und Personal
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Umsatz und Resultate
vor Wertminderungen

BUCHER
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200
YEARS

Betriebliche Nettoaktiven und Nettoaktiven-
rendite (RONOA) vor Wertminderung

CHF Mio. %
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200
YEARS

Betriebliche Nettoaktiven und Nettoaktiven-
rendite (RONOA) nach Wertminderung

CHF Mio. %
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Eigenkapital und Eigenkapitalrendite (ROE) BUCHER &

vor Wertminderungen

CHF Mio. %
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BUCHER
Eigenkapital und Eigenkapitalrendite

CHF Mio. %
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200
YEARS

Betrieblicher Free Cashflow
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200
YEARS

Nettoliquiditat und Free Cashflow

Nettoliquiditat Free Cashflow
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200
YEARS

Bilanzsumme und Eigenkapital
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Eigenkapital / Immaterielle Anlagen

BUCHER

CHF Mio.
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BUCHER

Aussichten Konzern 2011

« Weiterhin positive Nachfrageentwicklung erwartet

Ho6here Einkommen der Landwirte stltzen Investitionsbereitschaft dank
hoher Preise landwirtschaftlicher Erzeugnisse

Mobilhydraulik profitiert vom Wachstum mehrerer Marktsegmente und
Serienstart einiger Grossprojekte

Hohe Projekttatigkeit der Glasbehalterindustrie lastet Emhart Glass gut aus
Sparmassnahmen der 6ffentlichen Hand lassen Marktvolumen bei
Kehrfahrzeugen weiter schrumpfen

Weinproduktionsanlagen mit anhaltend guter und sich erholender Nachfrage
bei Fruchtsaftanlagen sowie stabiles Landtechnikgeschaft in der Schweiz

« Wahrungseffekte konnten Wachstum belasten

« Konzern erwartet insgesamt Fortsetzung des Wachstums von
Umsatz und Ergebnis
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Kuhn Group
Spezialisierte Landmaschinen

Satechnik

Pflanzenschutz Futterernte Futterungstechnik Landschaftspflege
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Kuhn Group BUCHER &

Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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Kuhn Group BUCHER &

Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 851 Mio. 3 593 Personen

m Europa 73%
m Amerika 22%
W Asien 3%

m Sonstige 2%

B Frankreich 62%

® Nordamerika 13%

M Brasilien 11%

® Niederlande 9%
Sonstige 5%
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Kuhn Group BUCHER

Marktstellung

e Weltweit fuhrender Hersteller von traktorverbundenen
Landmaschinen unter einheitlicher Marke

* Nutzung verschiedener Handlernetze verringert Abhangigkeit
und erhoht Potential fir hohe Marktanteile

 Breite Kundenbasis und Unabhangigkeit von Grosskunden

« Spezialist fur Futterernte- und Bodenbearbeitungsmaschinen,
Samaschinen, Pflanzenspritzen, Futtermischgeréate

 Marktanteile: bis Uber 30% weltweit je nach Produktfamilie

« Hauptwettbewerber: Kverneland (NO), Krone (DE), Claas (DE),
Pottinger (AT), Amazone (DE) und weltere deutsche,
franzosische und italienische Hersteller
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Kuhn Group

BUCHER &

Komplette Produktpalette unter einer Marke

Konkurrent
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Konzernprasentation September 2011

Seite 30




200
YEARS

Kuhn Group

Weltmarkt fir Landmaschinen

Segmente Markt in %

il Traktoren 29%
Erntemaschinen 16%
Futtererntemaschinen 6%
Bodenbearbeitung 6%
Samaschinen, 10%
A Pflanzenspritzen,
~_ Dungerstreuer

Sonstige Landwirt- 33%

schaftsmaschinen und
Ersatzteile

Konzernprasentation September 2011
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Kuhn Group BUCHER .

Weltmarkt fir Landmaschinen nach Regionen

M Westeuropa 32%

m Nordamerika 31%

W China 9%

M Zentral- und Stidamerika 6%
Indien 4%

M Zentral- und Osteuropa 3%

M Afrika und Mittlerer Osten 3%
Australien 2%

W Sonstige 10%
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Kuhn Group BUCHER

Schwerpunkte 2010

» Weltweit steigende Nachfrage nach Landmaschinen
- Hohe und steigende Preise fir landwirtschaftliche Giter
- Hohere Einkommen férdern Zuversicht der Landwirte
- Westeuropa und USA mit kraftigem Nachfragewachstum, aber auch
Osteuropa legte zu, Brasilien blieb verhalten

» Starkung der Marktposition
- Eintritt in Ackerbau in USA mit Kuhn Krause, Inc.
- S&- und Dungetechnik durch Beteiligung an Rauch
- Fabrikations- und Lizenzabkommen mit John Deere fir
Grosspackenpressen

« Starke Steigerung von Auftragseingang, Umsatz und
Betriebsergebnis
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Kuhn Group BUCHER

Aussichten 2011

« Gute, langfristige Aussichten
- Bevolkerungswachstum
- Andernde Essgewohnheiten mit mehr Fleisch und Milchprodukten
- Notwendigkeit flr hdhere Ertrage pro Hektare zu tieferen Kosten

 Erfreuliche, kurzfristige Aussichten
- Hauptmarkte mit hoher Nachfrage-Dynamik
- Hohe Preise fur landwirtschaftliche Erzeugnisse
- Unsicherheit bezlglich Auswirkungen der Trockenheit im ersten Halbjahr
2011 auf folgende Saison

» Aussichten 2011
- Deutliche Zunahme von Umsatz und Betriebsergebnis
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200
YEARS

Bucher Municipal
Kehrfahrzeuge und Winterdienstgeréate

Streuer
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200
YEARS

Bucher Municipal
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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200
YEARS

Bucher Municipal
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 373 Mio. 1 334 Personen

m Europa 66%

B Schweiz 6%

m Australien 21%

m Asien 4%
Sonstige 3%

B Grossbritannien 28%

m Schweiz 22%

B Australien 20%

m ltalien 8%
Deutschland 7%
Danemark 6%

m Lettland 6%

| Sonstige 3%
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BUCHER

Bucher Municipal
Marktstellung

* MarktfUhrer in Europa fur Kompakt- und Grosskehrmaschinen,
Ausrustungen far den Winterdienst

* Marktanteile in Europa:
— Kompaktkehrfahrzeuge 35%
— Grosskehrfahrzeuge 60%

* Komplettes Angebot flir den Kommunalbedarf

* Hauptwettbewerber: Schmidt (DE), Ravo (NL), Elgin (USA),
Scarab (UK), Hako (DE), Boschung (CH) und Faun (DE)
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200
YEARS

Bucher Municipal
Komplette Produktpalette

Konkurrent Kehrmaschinen Spezialkehr- Streuer
maschinen

1m?  2m*  4m*_5m®_6m°  8m° mounted _ towed
______________________________________________
Aebi-Schmidt (DE)
Boschung (CH)
Hako (DE)

Faun (DE)

Elgin (USA)
Scarab (UK)
Epoke (DK)
Acometis (FR)
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BUCHER

Bucher Municipal
Schwerpunkte 2010

« Keine Markterholung in Sicht
- Hohe Verschuldung vieler Industrielander
- Unsichere Budgetierungen der offentlichen Hand
- Weiterer Riickgang des Marktvolumens

* Intensiver Preiswettbewerb bei 6ffentlichen Projekten

« Aufwertung des Schweizer Frankens belasten Umsatz und
Ertragskraft

e Operative Massnahmen in Umsetzung
- Inbetriebnahme des ausgebauten Werks in Lettland

Verlagerung von Komponenten nach Lettland
Markteinfuhrung 1m?3 und 6m3 Kehrfahrzeug

Inbetriebnahme Vertriebs- und Montage-Tochtergesellschaft in USA
Testbetrieb CityCat 2020 H2 mit Wasserstoff - Brennstoffzellenantrieb
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BUCHER

Bucher Municipal
Aussichten 2011

 Hohe Staatsverschuldung hat Konsequenzen
- Sparmassnahmen der Kommunen
- Unsicherheit in der Planung
- Intensivierung des Wettbewerbs infolge Uberkapazitaten

» Belastung der Kennzahlen in Schweizer Franken aufgrund der
wahrungsturbulenzen

 Gegenmassnahmen der Division kbnnen Wahrungseffekte
nicht vollstdndig kompensieren
- Abschluss des Generationenwechsels bei den Kehrfahrzeugen
- Volle Nutzung des erweiterten Werks in Lettland
- Vertriebsverstarkung mit dem Ziel, Marktanteile zu gewinnen

e Aussichten 2011

- Rickgang von Umsatz und Betriebsergebnis erwartet
Konzernprasentation September 2011 Seite 41



200
YEARS

Bucher Hydraulics
Kundenspezifische Antriebslésungen

Landtechnik  Bergbau Energietechnik  Industrie Kommunal-  Ladebord-
technik wande

Baumaschinen Foérdertechnik  Schiffbau Aufzug Hochspan- Dyna-Lift
nungsschalter
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Nettoumsatz und EBIT

CHF Mio. CHF Mio.
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200
YEARS

Bucher Hydraulics
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz Personalbestand

CHF 371 Mio. 1 544 Personen
W Europa 61% m Deutschland 32%
B Schweiz 5% B Schweiz 29%
B Amerika 21% B Amerika 19%

m Italien 10%
Asien 7%
Sonstige 3%

m Asien 12%
Sonstige 1%
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Marktstellung

» Europaweit fuhrender Spezialist in der Mobil-, Industrie- und
Aufzugshydraulik; Aufbau der Prasenz in USA

« Marktanteile: 10% bis 20% europaweit in Hydraulik-Spezial-
segmenten

« Konzentration auf kundenspezifische Antriebslésungen

« Hauptwettbewerber: Bosch-Rexroth (DE), Sauer Danfoss
(USA), Parker Hannifin (USA), Eaton Vickers (USA),
Hydac (DE), Husco (USA), Denison (USA) und eine grosse
Zahl deutscher und italienischer Hersteller
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Bucher Hydraulics
Europaische fiuhrende Marktposition
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Wachstum pro Segment
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Schwerpunkte 2010

 Fortsetzung der erfreulichen Markterholung
- In allen Regionen (Europa, USA, Indien, China)
- Starke Nachfrage bei Bau- und Landmaschinen sowie in

der Industriehydraulik
- Volle Auslastung der Kapazitaten mit teilweise langeren Lieferfristen in der

Lieferkette

« \Wahrungssituation belastet Schweizer Werke
und Umrechnungseffekte auslandischer Tochtergesellschaften

» LAngere Arbeitszeiten in der Schweiz von der Belegschaft
akzeptiert

 HOhere Betriebsgewinnmarge im ersten Semester 2011 im
Vergleich zum zweiten Semester
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BUCHER

Bucher Hydraulics
Aussichten 2011

» Fortsetzung der positiven Marktentwicklung erwartet, wenn
auch in abgeschwachter Form

« Hohe Projekttatigkeit bei grossen Kunden, dank
- Jahrelanger Entwicklungs- und Zusammenarbeit
- Kundenspezifischen Systemlésungen
- Hoher Flexibilitdt und Zuverlassigkeit

» Ausbau 2011/2012 des Produktionswerks in Klettgau,
Deutschland, fir EUR 9.5 Mio.

 Trotz erheblichen Wahrungsnachteilen, Zunahme von Umsatz
und Betriebsergebnis erwartet
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200
YEARS

Emhart Glass
Glasbehalterproduktionsanlagen
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Glasbehélterverarbeitungsprozess
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200
YEARS

Emhart Glass
Nettoumsatz und EBIT
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200
YEARS

Emhart Glass
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz Personalbestand

CHF 259 Mio. 874 Personen
m Europa 51% B Schweden 43%
m Asien 22% B Amerika 30%
m Amerika 20% H Asien 10%
m Afrika 6% B Schweiz 8%

Italien 3%
Sonstige 6%

Sonstige 1%
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BUCHER

Emhart Glass
Marktstellung

« Weltweit fihrender Anbieter von Maschinen, Anlagen und
Dienstleistungen fur die Herstellung von Glasbehaltern

» Marktanteile: 45% weltweit flur Glasformungsmaschinen und
Service; 25% weltweit fur Inspektionsmaschinen

« Hauptwettbewerber: Owens-lllinois (USA), Saint Gobain (FR),
Bottero (IT), BDF (IT), Heye International (DE) ftr
Glasformungsmaschinen; Saint Gobain Cinematique (FR),
MSC (FR) far Inspektionsmaschinen
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BUCHER

Emhart Glass
Weltweitfihrender Maschinenhersteller

Hot End Cold End
IS
Formungsmaschine
Competitors Materialvor- Schmelz- Vor- Speiser NIS §AIS IS Forder- Kuhl- Pri- Palleti- Verpa-
bereitung ofen & Schere bander ofen sierung .ckung

Emhart Glass
Sanjin

Bottero (IT)

BDF (IT)

O-1 (USA)

Sklostroj (CZ)

GPS (GE)

Heye (GE)

Sorg (GE)

Sheppee (UK)

China competitors

MSC & SGCC (FR)
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200
YEARS

Emhart Glass
Glasverbrauch pro Kopf

Zusammenhang Bruttosozialprodukt und Glasverbrauch gibt Wachstumpotenzial in Ost-Europa und Asien.
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BUCHER

Emhart Glass
Schwerpunkte 2010

« Steiler Aufschwung im spatzyklischen Marktumfeld
- Zehnjahrestief Ende 2010 tGberwunden
- Hohe Auslastung der Glasbehalterindustrie
- Europa, Asien, Mittlerer Osten und Sudamerika sehr aktiv

 Hohe Auslastung der Kapazitaten im Neu- und Ersatzteilgeschéaft
- Erhéhung der Montagekapazitaten in Schweden und Malaysia
- Erhohter Einkauf von einfachen Komponenten in AsienAbwicklung des
Grossauftrags aus Indien

» Starke Aufwertung der Schwedischen Krone belastet Ertragskraft

» Entscheld flr Pilotkunde fur Hartglasflaschen verzégert aufgrund
zusatzlicher, umfangreicher Tests verschiedenster
Flaschenformen
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BUCHER

Emhart Glass
Aussichten 2011

» Fortsetzung der positiven Marktentwicklung erwartet, wenn
auch in abgeschwachter Form

» Glasbehalterindustrie mit Nachholbedarf
- Nachfrage nach Glasbehaltern steigt rasch und deutlich
- Modernisierungen notwendig wegen erh6hten Qualitatsanforderungen

» Auslieferung des Grossauftrags in Indien wird wegen
Referenzstatus des Kunden zusatzliche Impulse geben

» Ausgedehnte Verlagerung nach Malaysia wird zusatzliche
operative Kosten verursachen

» Wahrungseffekte belasten Umsatz und Ertragskraft

 Markante Umsatzsteigerung und deutliche Verbesserung des
Betriebsergebnisses erwartet
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200
YEARS

Bucher Specials
Einzelgeschafte

Fruchtsaft- und
Weinproduktionsanlagen Trocknungsanlagen Landmaschinenhandel Schweiz

.fffﬁ

I‘]I' g

Mikrofiltrationsanlagen Filtrationssysteme Rundballenpressen
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Bucher Specials
Nettoumsatz und EBIT
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200
YEARS

Bucher Specials
Nettoumsatz und Personalbestand 2010

Nettoumsatz Personalbestand
CHF 187 Mio. 535 Personen
m Europa 45% B Frankreich 60%
B Schweiz 39% B Schweiz 27%
m Amerika 8% H Chile 6%
m Asien 5% m Italien 2%

Sonstige 3% Sonstige 5%
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BUCHER

Bucher Vaslin
Marktstellung

« Weltweit fuhrend in Weinproduktionsanlagen

» Starkes, weltweites Handlernetz

» Spezialisierte Produktionsstatte in Frankreich und Chile
o Marktanteile: 35% bis 50% weltweit

« Hauptwettbewerber: Pera (FR), Della Toffola (IT), Diemme (IT),
Velo (IT) und weitere italienische und deutsche Hersteller
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Bucher Vaslin
Weltweit fihrende Marktposition

Weinproduktion

BUCHER

Konkurrenten Annahme Trennung Pressen Fermentation Filtration Auffillung

Bucher Vaslin

Pera (FR)

Diemme (IT)

Velo (IT)

Della/Toffola (IT)

Gai (IT)
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200
YEARS

Bucher Vaslin
Weinproduktion
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Bucher Unipektin BUCHER

Marktstellung

« Weltweit fuhrend mit Anlagen zur Herstellung von Obst-,
Beeren- und Gemusesaften

» Marktanteile: 35% bis 50% weltweit

» Aufbau eines neuen Geschéftsfeldes fur die Entwasserung von
kommunalen und industriellen Klarschlammen

« Hauptwettbewerber: Flottweg (DE), GEA (DE), Alfa Laval (SE)
und Andritz (AT)
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Bucher Unipektin

Weltweit fihrende Marktposition

Fruchtsaftproduktion

BUCHER

Konkurrenten

Bucher Unipektin

Flottweg (DE)

Annahme

Mihlen

Maische
Erhitzer

Pressen

Pasteuri-
sation

Filtration

Adsorp-
tion

Verdam-
pfer

Bauer & Partners (PL)

GEA Group (DE)

Alfa Laval (SE)

Schmidt-Bretten (DE)

Bellmer (DE)

Kaimi (CN)
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Bucher Unipektin BUCHER

Apfelproduktion
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BUCHER

Bucher Landtechnik
Marktstellung (in der Schweiz)

 Handelsgeschaft mit Traktoren und Landmaschinen
 Hohe Verankerung bei Landwirten und Handlern
» Professionelles Handlernetz

 Hohe Servicequalitat

 Breites Produktprogramm an Traktoren (New Holland, Case,
Steyr), Anbaugeraten (Kuhn) und Hofladern (Weidmann)

 Marktanteile: 20% bis 30%

* Hauptwettbewerber
- Traktoren: John Deere, AGCO, SDF, Claas
- Anbaugeréate: Poéttinger, Kverneland, Amazone, Lemken, Rabe, Krone, Fella
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BUCHER

Bucher Specials
Schwerpunkte 2010

« Unterschiedliche Marktentwicklung
- Ruckgang der Nachfrage bei Weinproduktionsanlagen wegen Ausfall

Subventionen in Frankreich und friher Traubenernte aufgrund guter
Wetterbedingungen

- Deutliche Erholung des Fruchtsaftgeschafts

- Weitere Auftrage fur Entwasserung von kommunalem und industriellem
Klarschlamm

- Stabiles Geschaft bei Handel mit Traktoren und Zunahme bei den
Verkaufen von Kuhn-Landmaschinen

 Bucher Vaslin kauft Sutter Pressen mit Fokus auf Kundenbasis
und Ersatzteilgeschaft

e Gelungene Integration von Unipektin Engineering

 Vertriebskooperation mit Degemont SA, Tochter
der Suez Environnement, fir kommunale Abwasseranlagen
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BUCHER

Bucher Specials
Aussichten 2011

» Marktaussichten der Einzelgeschéfte
- Ruckgang bei Weinproduktionsanlagen in Frankreich und erhGhtem

Preisdruck vor allem in Italien
- Fortsetzung der Erholung im Fruchtsaftgeschaft dank hohen Preisen flr

Konzentrat
- Schweizer Handelsgeschaft mit Landmaschinen profitiert von Ubernahme

der Kuhn-Produkte und gestarktem Handlernetz

e Bucher Specials erwartet Umsatzzunahme und verbessertes
Betriebsergebnis
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BUCHER

Aussichten Konzern 2011

» Fortsetzung des freundlichen Marktumfeld erwartet

Hohere Einkommen der Landwirte stltzen Investitionsbereitschaft dank
hoher Preise landwirtschaftlicher Erzeugnisse

Sparmassnahmen der 6ffentlichen Hand lassen Marktvolumen bei
Kehrfahrzeugen weiter schrumpfen

Mobilhydraulik profitiert vom Wachstum mehrerer Marktsegmente und
Serienstart einiger Grossprojekte

Hohe Projekttatigkeit der Glasbehalterindustrie lastet Emhart Glass gut aus
Rickgang bei Weinproduktionsanlagen werden von Erholung bei
Fruchtsaftanlagen und Landtechnikgeschaft in der Schweiz kompensiert

« Unvorhersehbare Konsequenzen der Staatsverschuldungen
und der damit verbundenen Wahrungsturbulenzen erschweren
Prognosen

« Konzern erwartet insgesamt Fortsetzung des Wachstums von
Umsatz und Ergebnis
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