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Niederweningen, 28. Januar 2021

Robuste Geschaftsentwicklung in
einem schwierigen Jahr

Im ersten Halbjahr ging die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
von Bucher Industries im Zuge der Ausbreitung von COVID-19 deutlich
zuruck. Ab der Jahresmitte kam es zu einer Erholung, die sich gegen Ende
des Berichtsjahrs verstarkte. Auftragseingang und Umsatz blieben jedoch
insgesamt rucklaufig. Der Konzern erwartet eine Betriebsgewinnmarge leicht
Uber dem Halbjahreswert und ein gegenuber Vorjahr entsprechend tieferes
Konzernergebnis.

Konzern

Veranderung in
CHF Mio. 2020 2019 % %" %2
Auftragseingang 2'838 3’008 -5.7 -0.4 -1.2
Nettoumsatz 2741 3’106 -118 72 -7.8
Auftragsbestand 1’081 1019 6.2 121 10.9
Personalbestand per Stichtag 12'598% 13107 -3.9 -5.0

) Bereinigt um Wahrungseffekte
2)Bereinigt um Wahrungs-, Akquisitions- und Devestitionseffekte
3) 12'727 Vollzeitstellen, davon 129 in Kurzarbeit

Nach einem ordentlichen Start ins Berichtsjahr mit einer soliden Nachfrage fuhrte die Ausbreitung von
COVID-19 zu massiven Verwerfungen. Es folgten schwierige Monate mit reduzierter Kundenaktivitat, Ver-
zbgerungen und Unterbriichen in der Lieferkette sowie Standortschliessungen. Ab Mitte Jahr setzte eine
Normalisierung ein und alle Standorte waren wieder operativ. Gewisse Einschrankungen, insbesondere in
der internationalen Reisetatigkeit, blieben bestehen, was vor allem Verkauf und Service im Anlagengeschaft
fur die Getrankeindustrie erschwerte. Dank einer starken Erholung des Landtechnikmarkts lag der Auftrags-
eingang des Konzerns wahrungsbereinigt auf Vorjahresniveau. Der Umsatz lag trotz Stabilisierung ab Mitte
Jahr unter dem rekordhohen Vorjahr. Der Konzern setzte diverse Massnahmen zur Sicherstellung der
Rentabilitat und der Liquiditat um und verfiigt weiterhin Gber eine solide Finanzlage. Fuir 2020 erwartet der
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Konzern eine Betriebsgewinnmarge leicht Gber dem Wert des Halbjahrs sowie ein gegeniiber dem Vorjahr
entsprechend riicklaufiges Konzernergebnis.

Starkung der Divisionen Anfang Januar 2021 wurden zwei kleinere Akquisitionen mit einem
Umsatzvolumen von insgesamt rund CHF 10 Mio. abgeschlossen. So erwarb Kuhn Group die Firma

Khor Industrial Ltda., ein fGhrender Hersteller von landwirtschaftlichen Anhangern wie Getreidewagen sowie
von Primdrbodenbearbeitungsmaschinen in Brasilien. Die Produkte von Khor sind gut auf die Bedurfnisse
der brasilianischen Produzenten abgestimmt und erganzen die bestehende Palette von Kuhn Group in
Brasilien. Bucher Unipektin baute mit der Ubernahme der deutschen Merk Process GmbH die fiihrende
Marktposition im Nischenbereich der Vakuum-Bandtrockner-Technologie fiur die Nahrungsmittelindustrie
weiter aus.

Kuhn Group

Verdnderung in
CHF Mio. 2020 2019 % %"
Auftragseingang 1’290 1141 13.1 21.8
Nettoumsatz 1094 1177 -71 -0.3
Auftragsbestand 587 411 42.8 52.6
Personalbestand per Stichtag 5194 5188 0.1

» Bereinigt um Wahrungseffekte

Turbulentes Geschaftsjahr mit positivem Ende Der Landtechnikmarkt zeigte sich im Berichtsjahr wider-
standsfahig. Nach den unsicheren Frihjahrsmonaten setzte ab Mitte Jahr eine starke Erholung ein. In
Europa und Nordamerika waren die Marktbedingungen in der Milch- und Viehwirtschaft dank angemessener
Produzentenpreise und staatlicher Unterstiitzung insgesamt zufriedenstellend. In Europa litt der Ackerbau-
sektor unter ricklaufigen Erntevolumen, prasentierte sich aber gesamthaft stabil. Das Einkommen der US-
Landwirte stieg dank grossztigiger Direktzahlungen deutlich an. Zusatzlich sorgten gegen Ende der Berichts-
periode kraftig ansteigende Preise fir Feldfriichte fir neuen Optimismus. In Brasilien war die Geschéaftslage
weiterhin sehr gut. Insgesamt nahm der Auftragseingang von Kuhn Group stark zu, was unter anderem auf
tiefe Handlerbestande zum Saisonende zurtickzuflihren war. Nach der temporaren Stilllegung der Produktion
in Frankreich im Frahjahr konnte die Division ab Mitte Mai wieder mit voller Kapazitat produzieren und den
Umsatzriickgang im weiteren Jahresverlauf sukzessive reduzieren. Dank diverser kurzfristiger Kosten-
einsparungen und insbesondere auch niedrigerer Materialpreise sollte die Betriebsgewinnmarge 2020 das
Niveau des Vorjahrs erreichen.
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Bucher Municipal

Veranderung in

CHF Mio. 2020 2019 % %" %2
Auftragseingang 460 520 -11.5 7.3 -115
Nettoumsatz 462 541 -14.6 -10.6 -14.0
Auftragsbestand 157 159 -1.1 3.4 -3.5
Personalbestand per Stichtag 2'327°% 2'370 -1.8 -7.5

) Bereinigt um Wahrungseffekte
2)Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte
32’334 Vollzeitstellen, davon 7 in Kurzarbeit

Gedampfte Nachfrage trotz Erholung ab Mitte Jahr Die Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen schwachte
sich im ersten Halbjahr 2020 deutlich ab. Ab Mitte Jahr erholte sie sich zwar wieder, blieb jedoch insgesamt
unter dem hohen Vorjahreswert. Bei den Produktgruppen Mullfahrzeuge und Kanalreinigung sorgten grosse-
re Auftrage fir eine positive Entwicklung. Die Kehrfahrzeuge hingegen verzeichneten weniger Bestellungen
und die Nachfrage nach Winterdienstgeraten war im Vergleich zum guten Vorjahr tief. Der Auftragseingang
nahm entsprechend ab. Die Produktion von Bucher Municipal war stark beeintrachtigt durch die temporare
Schliessung von Standorten sowie Probleme in der Lieferkette. Ab Mitte Jahr waren alle Standorte wieder
operativ, jedoch mit gewissen Einschradnkungen und daraus resultierenden Ineffizienzen, insbesondere in
Australien. In diesem schwierigen Umfeld sank der Umsatz der Division deutlich gegenliber dem sehr hohen
Vorjahreswert. Die Betriebsgewinnmarge drfte im mittleren einstelligen Bereich zu liegen kommen.

Bucher Hydraulics

Verdnderung in

CHF Mio. 2020 2019 % %"
Auftragseingang 561 564 -0.5 3.5
Nettoumsatz 536 649 -17.3  -141
Auftragsbestand 134 113 179 231
Personalbestand per Stichtag 2'5372 2’766 -8.3

) Bereinigt um Wahrungseffekte
22’602 Vollzeitstellen, davon 65 in Kurzarbeit

Stabile Nachfrage dank starker Erholung in zweiter Jahreshalfte Die Nachfrage nach den Komponenten
und Lésungen von Bucher Hydraulics brach im zweiten Quartal stark ein, weil Kunden ihre Produktion
zeitweilig herunterfahren mussten. Ab der Jahresmitte setzte eine Erholung ein, die sich gegen Ende des
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Berichtsjahrs deutlich verstarkte und von den wichtigen Segmenten Landwirtschaft und Férdertechnik ange-
fuhrt wurde. Die Nachfrage nach Baumaschinen kam hingegen nur sehr zégerlich und auf tiefem Niveau
zurtck. Auch regional zeigte sich ein heterogenes Bild: China erholte sich frih und lag per Jahresende
deutlich Gber dem Wert von 2019. In den USA wurde gegentiber dem tiefen Vorjahr ebenfalls ein Anstieg
verzeichnet. In Europa fiel die Erholung zeitverzégert und schwacher aus. Insgesamt lag der Auftrags-
eingang von Bucher Hydraulics auf Vorjahresniveau. Der Umsatz hingegen sank aufgrund der tieferen Nach-
frage und der Pandemie-bedingten Schliessung einiger Standorte vor allem im ersten Halbjahr stark. Der
Ruckgang verringerte sich dann ab Mitte Jahr sukzessive. Die Division passte im Berichtsjahr die Kapazi-
taten konsequent an die Auslastung an und initiierte Optimierungsmassnahmen. Sie rechnet mit einer im
Jahresvergleich tieferen, jedoch weiterhin zweistelligen Betriebsgewinnmarge.

Bucher Emhart Glass

Verdnderung in

CHF Mio. 2020 2019 % %" %2
Auftragseingang 317 524 -39.5 -37.0 -371
Nettoumsatz 421 487 -13.5 -10.0 -9.5
Auftragsbestand 155 271 -42.6 -40.2 -40.2
Personalbestand per Stichtag 1’611 1770 -9.0 9.0

» Bereinigt um Wahrungseffekte
2)Bereinigt um Wahrungs-, Akquisitions- und Devestitionseffekte

Nachfrageeinbruch mit langsamer Verbesserung ab Mitte Jahr Nach dem ausserordentlich starken Vorjahr
brach die Nachfrage nach den Anlagen der Division im ersten Halbjahr 2020 ein. Der massive Rickgang des
offentlichen Lebens in vielen Landern flhrte zu einem signifikant tieferen Bedarf an Glasbehaltern. Die Her-
steller verschoben Projektverhandlungen und setzten Investitionsprogramme vortibergehend aus. Ersatzteile
wurden hingegen starker nachgefragt, da vermehrt in den Unterhalt bestehender Anlagen investiert wurde.
Ab der Jahresmitte war eine langsame Verbesserung auf tiefem Niveau zu spuren. Insgesamt sank der
Auftragseingang von Bucher Emhart Glass stark. Der Umsatz nahm gegentiber dem sehr guten Vorjahr
ebenfalls ab, wobei sich der Riickgang in der zweiten Jahreshalfte abschwachte. Die Division setzte diverse
Massnahmen zur Kostenreduktion um. In China fiihrte sie die Anpassung der Kapazitaten fort. Die Betriebs-
gewinnmarge durfte aus den aufgeflhrten Grinden im knapp zweistelligen Bereich liegen.
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Bucher Specials

Veranderung in

CHF Mio. 2020 2019 % %" %2
Auftragseingang 261 324 -19.3 -17.7 -19.0
Nettoumsatz 273 316 -13.5 -118 -13.3
Auftragsbestand 70 82 -14.3 -129 -143
Personalbestand per Stichtag 868% 948 -8.4 -10.2

) Bereinigt um Wahrungseffekte
2)Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte
3925 Vollzeitstellen, davon 57 in Kurzarbeit

Sehr schwieriges Geschaftsjahr Bucher Vaslin und Bucher Unipektin waren sehr stark von der Pandemie
betroffen. Die Kunden verschoben Neu- und Ersatzinvestitionen und setzten stattdessen auf Unterhalt oder
Nachristungen von bestehenden Anlagen. Zudem erschwerten Reisebeschrankungen den Verkauf sowie
die Installation und Inbetriebnahme von Anlagen. Bucher Landtechnik verzeichnete einen sehr erfreulichen
Geschéaftsgang in einem resilienten Schweizer Landtechnikmarkt. Jetter spurte die ricklaufige Nachfrage bei
Bucher Emhart Glass und anderen Kunden. Gegen Ende des Berichtsjahrs zeichnete sich insgesamt eine
leichte Nachfrageerholung auf tiefem Niveau ab. In diesem schwierigen Umfeld nahmen Auftragseingang
und Umsatz von Bucher Specials deutlich ab. Dank diverser Kostensparprogramme durfte die Betriebs-
gewinnmarge im positiven Bereich bleiben, trotz einmaliger Restrukturierungskosten in Frankreich.

Aussichten 2021

Der Konzern erwartet, dass sich die wirtschaftliche Erholung langsam fortsetzen wird. Die Unsicherheiten
dirften aber vor allem in der ersten Jahreshalfte anhalten. Den Aussichten unterliegt die Annahme, dass
samtliche Produktionsstandorte operativ bleiben. Kuhn Group rechnet mit einer positiven Entwicklung auf
den wichtigsten Markten, so insbesondere im Ackerbausektor wegen der hohen Preise fur Feldfriichte. In der
Milch- und Viehwirtschaft konnten steigende Fltterungskosten zunehmend hemmend wirken. Insgesamt
erwartet die Division fir 2021 eine moderate Umsatzsteigerung. Die Betriebsgewinnmarge diirfte sich trotz
steigender Materialkosten leicht erhdhen. Bucher Municipal geht von einer ordentlichen Nachfrage aus. Die
andauernde Pandemie und der Brexit sowie auch mdgliche Sparmassnahmen aufgrund der hohen Staats-
verschuldung kénnten sich hemmend auswirken. In diesem Umfeld rechnet Bucher Municipal dank der
ganzjahrigen Konsolidierung von Spoutvac, Hersteller von Kanalreinigungsfahrzeugen in Australien, sowie
der neu lancierten elektrifizierten Kehrfahrzeuge und Winterdienstgerate mit einem moderaten Umsatz-
anstieg. Die Betriebsgewinnmarge sollte aufgrund der verbesserten Produktionseffizienz zunehmen.
Bucher Hydraulics erwartet eine weitere Erholung der Hydraulikméarkte. Die Division wird die initiierten
Optimierungsmassnahmen konsequent fortfiihren und weiter in Innovation investieren. Entsprechend geht
die Division von einer leichten Zunahme des Umsatzes und einer Betriebsgewinnmarge auf dem guten
Niveau von 2020 aus. Bucher Emhart Glass sieht sich im laufenden Jahr mit anhaltenden Heraus-
forderungen konfrontiert. Aufgrund von Projektverschiebungen dirfte die Auslastung im ersten Halbjahr
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2021 tief sein. Fur das Gesamtjahr geht die Division deshalb von einer Abnahme des Umsatzes und der
Betriebsgewinnmarge aus. Bucher Specials erwartet, dass die Unsicherheiten aufgrund der Pandemie
anhalten und zu Zurickhaltung im zyklischen Projektgeschéft fihren. Die Division geht von einem leichten
Umsatzwachstum und dank der eingeleiteten Kostensparmassnahmen von einer Betriebsgewinnmarge im
mittleren einstelligen Bereich aus. Der Konzern rechnet insgesamt mit einem leichten Anstieg von Umsatz
und Betriebsgewinnmarge sowie einem verbesserten Konzernergebnis.

Generalversammlung

Die Generalversammlung vom 15. April 2021 wird gestitzt auf Art. 27 der bundesratlichen Verordnung 3
Uber Massnahmen zur Bekdmpfung des Coronavirus (COVID-19-Verordnung 3) wie schon im Vorjahr ohne
personliche Teilnahme von Aktiondrinnen und Aktionaren durchgefiihrt. Die Austibung der Stimmrechte kann
via schriftliche oder elektronische Vollmacht an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter delegiert werden.
Weitere Informationen dazu folgen mit der Einladung.

Kontakt fir Investoren und Finanzanalysten
Manuela Suter, CFO

T +41 58 750 15 50
ir@bucherindustries.com

Kontakt fur Medien

Silvia Oppliger, Leiterin Konzernkommunikation
T +41 58 750 15 40
media@bucherindustries.com

Simply great machines

Bucher Industries ist ein weltweit tatiger Technologiekonzern mit fihrenden Marktstellungen in Spezialgebieten
des Maschinen- und Fahrzeugbaus. Die Aktivitdtsgebiete umfassen spezialisierte Landmaschinen, Kommunal-
fahrzeuge, Hydraulikkomponenten, Produktionsanlagen fur die Glasbehalterindustrie, fur die Wein- und
Fruchtsaftherstellung sowie Automatisierungstechnik. Das Unternehmen ist an der Schweizer Borse kotiert
(SIX: BUCN). Weitere Informationen finden Sie unter bucherindustries.com.

Zusatzliche Fiihrungskennzahlen: Bucher Industries verwendet intern und extern Kennzahlen, die nicht von Swiss GAAP FER definiert sind. Die
Zusammensetzung und die Berechnung der einzelnen Kennzahlen sind auf bucherindustries.com/zusaetzliche-fuehrungskennzahlen aufgefiihrt.
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