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Kennzahlen

Konzern
Verdnderung
CHF Mio. in %
2010 2009
Auftragseingang 2216.5 1797.4 23.3
Nettoumsatz 2033.7 21421 =51l
Auftragsbestand 663.0 507.3 30.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 223.9 189.7 18.0
in % des Nettoumsatzes 11.0% 8.9%
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 151.4 111.7 35.5
in % des Nettoumsatzes 7.4% 5.2%
Betriebsergebnis (EBIT) 151.4 25.8 486.8
in % des Nettoumsatzes 7.4% 1.2%
Finanzergebnis -10.8 -18.8 -42.6
Ertragssteuern -42.9 -31.4 36.6
in % des Ergebnisses vor Steuern? 30.5% 33.8%
Konzernergebnis 97.7 -24.4 n.a
in % des Nettoumsatzes 48% -12%
Gewinn pro Aktie in CHF 9.53 -2.60 n.a.
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 65.8 58.5 12.5
Betrieblicher Free Cashflow 201.9 182.5 10.6
Entwicklungsaufwand 73.2 75.9 -3.6
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 849.2 1114.1 -23.8
Nettoaktivenrendite (RONOA) 12.4% 1.5%
Nettoliquiditat 19.0 -118.1 n.a.
Bilanzsumme 1984.9 21245 -6.6
Eigenkapital 747.7 792.5 =57/
Eigenkapitalquote 37.7% 37.3%
Eigenkapitalrendite (ROE) 12.7%  -3.0%
Personalbestand 31. Dezember? 7899 7183 10.0
Personalbestand Jahresdurchschnitt? 7639 7618 0.3
Nettoumsatz pro Beschéftigten CHF 1 000 266.2 281.2 =5.3)
Divisionen/Bereiche
Betriebsergebnis Personalbestand?
CHF Mio. Auftragseingang Nettoumsatz Auftragsbestand (EBIT) 31. Dezember
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kuhn Group 976.1 735.4 851.2 948.4 356.8 246.0 78.2 7.4 3593 3152
Bucher Municipal® 380.6 371.0 373.0 386.6 88.6 81.3 27.3 15.0 1334 1318
Bucher Hydraulics 386.7 276.7 371.4 319.8 62.9 45.6 36.9 -8.5 1544 1317
Emhart Glass 285.2 232.4 259.3 303.7 109.7 91.5 3.0 12.2 874 871
Bucher Specials 187.9 181.9 187.0 187.7 45.0 42.9 8.6 10.0 535 506
Sonstiges/Konsolidierung - = -8.2 -4.1 - = -2.6 -10.3 19 19
Total 2216.5 1797.4 @ 2033.7 21421 663.0 507.3 151.4 25.8 7899 7183

) Steuersatz 2009 vor Wertminderungen. Der effektive Steuersatz nach Wertminderungen betrug 448.6%.

2 In Vollzeitstellen.

3 2009 angepasst: Umgliederung Bucher Landtechnik in Bucher Specials.
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Jahresbericht

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

Nach dem massiven Einbruch im Vorjahr entwickelten sich im Geschaftsjahr 2010 die
Hauptmarkte des Konzerns mehrheitlich positiv, wenn auch mit regionalen Unterschie-
den. Der Konzern stdrkte seine Ertragskraft, obwohl der Umsatz das Vorjahresniveau
nicht erreichte. Zudem belasteten hohe Wahrungsschwankungen die Kennzahlen des
Konzerns in Schweizer Franken.

Im Berichtsjahr erzielte Bucher Industries einen Auftragseingang von CHF 2 217 Mio. Die
Zunahme betrug 23%, wahrungsbereinigt 30%. Der Umsatz von CHF 2 034 Mio. lag um

5% unter dem Vorjahr, wiahrungsbereinigt Gibertraf er den Vorjahreswert knapp. Der Auf-
tragsbestand stieg im Vergleich zum sehr tiefen Niveau des Vorjahres um 31%, wéh-
rungsbereinigt um 40%, auf CHF 663 Mio. und stellt eine gute Auslastung der Kapazi-
tdten in den ersten Monaten des laufenden Jahres sicher. Das Betriebsergebnis nahm,
ohne Beriicksichtigung der ausserordentlichen Wertminderungen von CHF 86 Mio. im Vor-
jahr, um 36% auf CHF 151 Mio. zu und die Betriebsgewinnmarge erhdhte sich von 5.2%

auf 7.4%. Die Verbesserung des Betriebs- und Finanzergebnisses fiihrte zu einem erfreu-
lichen Konzernergebnis von CHF 98 Mio.

Erholung der Nachfrage Bereits zu Beginn des Berichtsjahrs begannen sich die Haupt-
markte von Bucher Industries in Nordamerika und in Asien rasch zu erholen, wahrend die
Nachfrage in Westeuropa erst in der zweiten Jahreshalfte anzog. In der stidlichen Hemi-
sphare entwickelten sich die Markte unterschiedlich, in Osteuropa blieben sie auf tiefem
Niveau. Insgesamt zeigte sich das Umfeld fiir Agrarprodukte und hydraulische Kompo-
nenten freundlich. Die Glasbehdlterindustrie erholte sich gegen Ende des Berichtsjahrs
deutlich. Hingegen nahm der Druck auf den Kommunalbereich wegen der hohen Ver-
schuldung der 6ffentlichen Hand in Europa und den USA mit den einhergehenden Budget-
kirzungen nochmals zu. Die starken Wahrungsschwankungen mit der massiven Schwa-
che des Euros und des US-Dollars gegeniiber dem Schweizer Franken und der schwedischen
Krone belasteten die Margen im Export und wirkten sich bei der Umrechnung in Schwei-
zer Franken deutlich negativ aus.

Gestarkte Ertragskraft In diesem Umfeld erzielte der Konzern 2010 einen Umsatz von
CHF 2 034 Mio. Er lag um 5.1% unter, wahrungsbereinigt knapp Uber dem Vorjahreswert.
Der Akquisitions- und Devestitionseinfluss auf den Umsatz war mit minus 0.3% vernach-
ldssigbar. Der Auftragseingang stieg markant um 23.3%, wahrungsbereinigt um 30.4%, auf
CHF 2 217 Mio. Der Auftragsbestand stieg um 30.7%, wahrungsbereinigt um 39.8%,
auf CHF 663 Mio. Zur guten Auftragsentwicklung trugen insbesondere Kuhn Group, Bucher
Hydraulics und Emhart Glass bei. Die anziehende Nachfrage wirkte sich positiv auf die
Beschdftigungslage aus und die Kurzarbeit konnte aufgehoben werden. Zum Jahresende
erhdhten sich die Personalkapazitdten des Konzerns um 10.0% auf 7 899 Mitarbeitende.
Dank der im Vorjahr umgesetzten Restrukturierungen und der nach wie vor hohen Ausga-
bendisziplin in allen Geschaftstatigkeiten erzielte der Konzern trotz der wahrungsbe-
dingten Belastungen ein Betriebsergebnis von CHF 151 Mio. Dies entspricht, ohne Berlick-
sichtigung der ausserordentlichen Wertminderungen im Vorjahr von CHF 86 Mio., einer
Zunahme um 35.5% und einer Verbesserung der Betriebsgewinnmarge von 5.2% auf 7.4%.
Die im Berichtsjahr getdtigten Wahrungsabsicherungen trugen wesentlich zur Verbesse-
rung des Betriebs- und Finanzergebnisses bei. Insgesamt verbesserte sich das Konzerner-
gebnis um CHF 122 Mio. auf CHF 98 Mio.



Solide Finanzlage Der Konzern konnte dank systematischer Umsetzung der kostensenken-
den und liquiditdtswirksamen Massnahmenplane die Finanzkrise gut meistern und ver-
fligte am Ende des Berichtsjahrs Uber eine Nettoliquiditdt von CHF 19 Mio. Dieses sehr er-
freuliche Resultat war hauptsdchlich auf die Steigerung des Konzernergebnisses und die
Reduktion des Nettoumlaufvermégens zurtickzufithren. Nach bewusster Zuriickhaltung
bei den Investitionen im Vorjahr stiegen diese um 12.5% auf CHF 66 Mio. Der bereits

im Vorjahr hohe betriebliche Free Cashflow von CHF 183 Mio. konnte mit CHF 202 Mio.
nochmals Gibertroffen werden. Aufgrund dieser guten finanziellen Lage konnten die
Finanzschulden um CHF 94 Mio. reduziert werden. Trotz des positiven Konzernergebnisses
nahm das Eigenkapital infolge der Umrechnung der Fremdwdahrungs-Bilanzwerte um
CHF 45 Mio. auf CHF 748 Mio. ab. Die Eigenkapitalquote betrug 37.7% gegeniiber 37.3%
im Vorjahr.

Langfristige industrielle Ausrichtung Auch im Berichtsjahr setzte der Konzern seine
langfristige industrielle Ausrichtung unverandert fort. Dabei steht die Starkung der beste-
henden Geschdfte durch organisches Wachstum im Vordergrund. Wie schon im krisen-
geplagten Vorjahr wurden Investitionen in Produktinnovation und modernste Produktions-
mittel nicht gekiirzt und die Divisionen nutzten mit der Einflihrung neuer Produkte ihre
Chancen im Markt. Neben dem internen Wachstum stérkte der Konzern die Positionen in
mehreren Markten zusdtzlich mit verschiedenen gezielten Akquisitionen. Kuhn Group
trieb die Integration der in den Vorjahren zugekauften Geschafte mit Pflanzenschutzsprit-
zen und Ballenpressen weiter voran und schloss den Ubergang des Vertriebs von Ballen-
pressen auf das Kuhn-Handlernetz erfolgreich ab. Weiter festigte die Division im laufenden
Jahr ihre langjdhrige Zusammenarbeit mit der deutschen Rauch Landmaschinen GmbH
auf dem Gebiet der Diingerstreuer und pneumatischen Sdmaschinen durch eine Beteili-
gung von 24%. Weil diese Beteiligung mittels Kapitalerhdhung erfolgte, flossen diesem
Unternehmen erhebliche Mittel zu, die fir dessen Weiterentwicklung verwendet werden.
Eine weitere Investition betraf die neue Produktionshalle von Bucher Hydraulics in Neu-
heim, Schweiz, mit rund 4000 m? zusdtzlicher Produktionsfldche. Nach rund einem Jahr
Bauzeit wurde im Juni des Berichtsjahrs die Produktion in der neuen Halle aufgenommen.
Mit der Ubernahme von Tatigkeiten der auf Fruchtsaftaufbereitung spezialisierten Uni-
pektin Engineering AG in der Schweiz wurden die Aktivitdten mit Anlagen zur Fruchtsaft-
produktion auf dem Gebiet der Saftaufbereitung ergdnzt. Beide Geschéfte werden unter
dem neuen Namen Bucher Unipektin weitergefiihrt. Das Schweizer Handelsgeschaft mit
Traktoren und Landmaschinen richtete sich neu aus und tibernahm per 1. September 2010
das gesamte Kuhn-Produktesortiment. Zu Beginn des laufenden Jahrs gab das Geschaft
mit Weinproduktionsanlagen, Bucher Vaslin, den Zukauf von Sutter-Weinpressen mit dem
dazugehorenden, weltweiten Ersatzteil- und Servicegeschaft bekannt.

Kuhn Group profitierte von der weltweit anziehenden Nachfrage nach modernen Land-
maschinen. Der Auftragseingang stieg um 32.7%, wahrungsbereinigt um 41.9%, auf
CHF 976 Mio. Der Umsatz lag mit CHF 851 Mio. um 10.2%, wahrungsbereinigt um 4.2%,
unter dem Vorjahreswert. Aufgrund der guten Nachfrage in der zweiten Jahreshalfte stieg
der Auftragsbestand um 45.0%, wahrungsbereinigt um 56.5%, auf CHF 357 Mio. Nach-
dem sich in Nordamerika die Nachfrage bereits in der ersten Jahreshdlfte erholt hatte,
folgten in der zweiten Jahreshdlfte bei steigenden Preisen fiir Milch, Weizen, Mais und Soja
auch die Markte in Westeuropa. Trotz ungiinstigen Wahrungsentwicklungen und einem
Umsatz unter dem Vorjahreswert steigerte die Division das Betriebsergebnis ohne Beriick-
sichtigung der Wertminderungen im Vorjahr um 10.0% auf CHF 78 Mio. Das hohe Kosten-
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bewusstsein, die umgesetzten Sparmassnahmen und die kontinuierliche Optimierung
der Betriebsabldufe trugen wesentlich zu diesem Erfolg bei. Dank hervorragenden Pro-
duktionsmanagements und der engen Zusammenarbeit mit ihren Handlern konnte die
Division die Lagerbestdnde in den Werken und Vertriebskandlen auf einem normalen
Niveau halten.

Bucher Municipal spirte die hohe Staatsverschuldung in den Hauptabsatzldndern mit den
einhergehenden Sparprogrammen der Kommunen. In Europa ging der Markt fiir Kom-
munalfahrzeuge nochmals um 8% zuriick, nachdem er im Vorjahr bereits um mehr als 20%
geschrumpft war. Positiv war die gute Nachfrage nach Ausristungen fiir den Winterdienst
aufgrund des langen und harten Winters. Die Division behauptete sich in diesem von stei-
gendem Wettbewerbsdruck gekennzeichneten Umfeld und erzielte einen Umsatz von
CHF 373 Mio. GegenUlber dem Vorjahreswert betrug die Abnahme 3.5%, wahrungsbereinigt
2.1%. Der Auftragseingang stieg um 2.6%, wahrungs- und devestitionsbereinigt um 6.1%,
auf CHF 381 Mio. Der Auftragsbestand von CHF 89 Mio. tbertraf das Vorjahr um 9.0%. Die
starken Wahrungsturbulenzen wirkten sich unterschiedlich aus. Wahrend das Werk in
England vom giinstigen Pfundkurs bei Exporten profitierte, ddmpfte der hohe Schweizer
Franken die Exporte aus der Schweiz. Der hohe Margendruck konnte durch operative
Massnahmen gemildert werden. In diesem angespannten Marktumfeld konnte die Divi-
sion trotz des Umsatzriickgangs das Betriebsergebnis von CHF 15 Mio. auf CHF 27 Mio.
steigern. Im Vorjahr war es mit Restrukturierungskosten von CHF 10 Mio. belastet.

Bucher Hydraulics wusste im Berichtsjahr dank der hohen Flexibilitdt den unerwartet
starken Aufschwung in den Hauptabsatzgebieten Europa, USA, Indien und China zu
nutzen. Die hohe Dynamik der Markte im ersten Halbjahr schwachte sich im zweiten Halb-
jahr auf ein nachhaltiges Mass ab. Die Division steigerte den Auftragseingang um 39.8%,
wdhrungsbereinigt um 46.6%, auf CHF 387 Mio. Der Umsatz von CHF 371 Mio. Ubertraf
das Vorjahr um 16.1%, wdhrungsbereinigt um 21.7%. Die Umsatzsteigerung bewdltigte
Bucher Hydraulics vorwiegend mit tempordren Personalkapazitdten sowie gezielten Fest-
anstellungen. Der Auftragsbestand entsprach wieder einem normalen Arbeitsvorrat von
rund zwei Monaten. Mit guter Auslastung der Produktionswerke sowie den im Vorjahr
umgesetzten Massnahmen zur Senkung der Kosten konnten die negativen Auswirkungen
des starken Schweizer Frankens weitgehend aufgefangen werden. Die Division erzielte
ein erfreuliches Betriebsergebnis von CHF 37 Mio. Die Betriebsgewinnmarge lag mit
10% wieder im zweistelligen Bereich.



Emhart Glass war im Berichtsjahr noch stark vom Abschwung betroffen. Das Investitions-
niveau im spatzyklischen, kapitalintensiven Geschaft mit Maschinen zur Herstellung und
Prifung von Glasbehdltern erreichte 2010 ein Zehnjahrestief. Erst in der zweiten Jahres-
hélfte belebte sich die Projekttétigkeit von Emhart Glass wieder. In diesem schwierigen
Marktumfeld erzielte die Division einen Umsatz von CHF 259 Mio., was einem Rlckgang
von 14.6%, wahrungsbereinigt von 6.7%, entsprach. Ab Herbst 2010 verbesserte sich der
Auftragseingang deutlich und stieg fiir das ganze Berichtsjahr um 22.7%, wahrungs-
bereinigt um 34.0%, auf CHF 285 Mio. Die Division setzte im Berichtsjahr die Vereinfa-
chung ihrer Strukturen fort und schloss das Werk in Italien, was Restrukturierungskosten
von CHF 5 Mio. nach sich zog. Mit zwei Hauptwerken in Schweden wirkte sich die massive
Verteuerung der Schwedenkrone um 13% im Vergleich zum Euro deutlich auf die Profitabi-
litdt aus. Insgesamt lag das Betriebsergebnis mit CHF 3 Mio. nur knapp in der Gewinnzone.

Bucher Specials Die drei Einzelgeschafte von Bucher Specials entwickelten sich im Be-
richtsjahr unterschiedlich. Der gute Geschaftsgang bei den Weinproduktionsanlagen war
stark von Produktinnovationen und vom europdischen Subventionsprogramm gepragt.
Der Geschaftsgang beim Schweizer Handelsgeschéft fir Traktoren und Landmaschinen
blieb stabil. Die gute Entwicklung dieser beiden Einzelgeschafte konnte den starken Riick-
gang bei Anlagen zur Fruchtsaftproduktion fast kompensieren. In diesem Markt war das
Umfeld von tiefen Preisen fiir Fruchtsaftkonzentrat und von Uberinvestitionen der Vor-
jahre gepragt. Der Umsatz von Bucher Specials ging deshalb um 0.4% auf CHF 187 Mio.
zuriick. Wahrungsbereinigt nahm er um 3.4% zu. Der Auftragseingang von CHF 188 Mio.
stieg gegenliber dem Vorjahreswert um 3.3%, wahrungsbereinigt um 7.3%. Das Betriebs-
ergebnis ging aufgrund der schwachen Absatzlage des Fruchtsaftgeschdfts um 14.0%
auf CHF 9 Mio. zuriick.

Dividende Basierend auf dem Konzernergebnis des Berichtsjahrs und den verbesserten
Aussichten fiir 2011 sowie der angestrebten kontinuierlichen Dividendenpolitik beantragt
der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 14. April 2011 eine Dividende von
CHF 3.00 pro Namenaktie. Die Vorjahresdividende betrug CHF 2.00.
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Verwaltungsrat und Konzernleitung Zur Generalversammlung 2011 tritt Thomas W.
Hauser als Mitglied und Vizeprasident des Verwaltungsrats infolge Erreichens der
reglementarischen Alterslimite zuriick. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung, Michael Hauser als neues Mitglied fir eine Amtsdauer von drei Jahren in

den Verwaltungsrat zu wahlen. Zudem lduft die Amtszeit des Verwaltungsrats Ernst Bartschi
ab. Der Verwaltungsrat beantragt dessen Wiederwahl fiir eine weitere Amtsdauer von
drei Jahren. Der Verwaltungsrat dankt Thomas W. Hauser fiir die langjdhrige und engagierte
Arbeit fir Bucher Industries.

Dank an unsere Mitarbeitenden und Partner Die im vergangenen Geschaftsjahr gestei-
gerte Ertragskraft des Konzerns ware ohne den grossen Einsatz, das Engagement sowie
den starken Willen zum Erfolg von allen Mitarbeitenden nicht moglich gewesen. Wir wissen,
dass gerade in schwierigen Zeiten dies nicht selbstverstandlich ist. Auch unsere Kunden,
Geschéftspartner und Aktiondre unterstiitzten uns mit ihrer professionellen und kompe-
tenten Tatkraft. Die gute Zusammenarbeit und Zuverldssigkeit aller Anspruchsgruppen
bilden die Basis fiir eine weitere, erfolgreiche Zukunft unseres Unternehmens. Wir danken
Ihnen allen ausdriicklich.
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Ausblick 2011 Bucher Industries erwartet, dass sich im laufenden Jahr die positive Ge-
schéaftsentwicklung bei Kuhn Group und Bucher Hydraulics fortsetzt und Emhart Glass
von einer starkeren Nachfrage profitieren kann. Fiir Bucher Municipal rechnet der Konzern
mit einem weiteren Riickgang des Markts aufgrund der schlechten Finanzsituation im
offentlichen Sektor. Bucher Specials diirfte von der anhaltend guten Verfassung des Markts
fr Weinproduktionsanlagen und der sich erholenden Nachfrage beim Fruchtsaftgeschaft
profitieren. Wahrend die Wachstumsaussichten in Lokalwdhrungen gut sind, bestehen gros-
se Unsicherheiten bei den Wechselkursen. Wahrungseffekte konnten deshalb das Wachs-
tum und die Verbesserung des Ergebnisses beeinflussen. Insgesamt erwartet der Konzern
bei stabilen Wechselkursen eine Fortsetzung des Wachstums von Umsatz und Ergebnis.

Niederweningen, 16. Médrz 2011

Rolf Broglie Philip Mosimann
Prasident des Verwaltungsrats Chief Executive Officer
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Umsatz
2010

Total CHF
2.0 Mia.

Kurzportrat

Unser Anspruch Wir entwickeln und produzieren Maschinen und Anlagen, die techno-
logisch und wirtschaftlich Giberzeugen. Sie werden vielfdltig eingesetzt: in der Gewin-
nung, Herstellung und Verpackung von gesunden Nahrungsmitteln, beim Unterhalt
von sauberen Stddten und sicheren Strassen sowie als hydraulische Systeme fir
anspruchsvolle Maschinen. Unsere Produkte weisen eine lange Lebensdauer und hohe
Energieeffizienz auf. Wir verstehen uns als langfristig industriell orientiertes Unter-
nehmen und als fairen Partner fir unsere Kunden, Mitarbeitenden, Aktion&re und
Geschaftspartner. Wir tragen aktiv dazu bei, dass unsere natiirlichen Grundlagen
verantwortungsvoll genutzt werden. Deshalb pragen 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche Kriterien unsere Arbeit.

Unsere Ziele Wir streben mit Technologiefiihrerschaft, einer starken Marktstellung
und einem konsequenten Kostenmanagement eine hohe Rentabilitdt und eine starke
Bilanz an. Unsere Kunden erhalten von uns leistungsfahige, innovative Produkte und
einen hervorragenden Service. Den Mitarbeitenden bieten wir attraktive Arbeitsplatze
und Weiterbildungsmaéglichkeiten. Wir entwickeln den Konzern kontinuierlich weiter.
In erster Linie erfolgt dies durch internes Wachstum und Innovation, aber auch mit der
Ubernahme und Integration ausgewihlter, komplementdrer Geschiftstatigkeiten. Die
Divisionen richten ihr Produkt- und Dienstleistungsangebot konsequent auf die Kunden-
bedirfnisse aus. Durch eine klare Gliederung mit dezentraler Fiihrungs- und Ergebnis-
verantwortung sowie einer konzernweiten strategischen und finanziellen Fiihrung bleiben
wir flexibel und anpassungsfahig. Unsere finanziellen Ziele sind ehrgeizig: ein Betriebs-
ergebnis (EBITDA) von 12% und ein Betriebsergebnis (EBIT) von 9% des Nettoumsatzes
sowie eine Kapitalrendite nach Steuern von 16%. Diese Zielwerte verstehen wir im
Durchschnitt Gber einen Konjunkturzyklus. Unsere gesunde Bilanz mit einer starken
Eigenkapitalbasis verleiht uns Unabhdngigkeit und eine hohe Reaktionsfahigkeit.

; Personal- Sonstige 4%
- Sonstige 6% bestand - 8€ X% psien 3%
Asien 7% Australien 4%
AU Italien 4%
Niederlande 4%
Total Brasilien 5%
Amerika 17% 7899 Schweden 5%

Schweiz 6% Grossbritannien 5%

Deutschland 8%

Schweiz 12%

Nordamerika 13%

Europa 70% Frankreich 33%
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Unsere Geschdftsfelder Der Konzern umfasst vier spezialisierte Divisionen in industriell
verwandten Gebieten des Maschinen- und Fahrzeugbaus sowie einen Bereich mit un-
abhdngigen Einzelgeschadften. Die Geschaftsfelder sind auf die grundlegenden Bedrf-
nisse der Menschen ausgerichtet und verfiigen Gber ein erhebliches, weltweites Wachs-
tums- und Ertragspotenzial.

Kuhn Group ist weltweit fithrender Anbieter von Landmaschinen fiir die Bodenbearbei-
tung, Satechnik, Dingung, Pflanzenschutz und Landschaftspflege, Futterernte und
Fatterungstechnik.

Bucher Municipal ist Marktftihrer mit Kommunalfahrzeugen in Europa und Australien.
Das Gesamtsortiment umfasst Kompakt- und Grosskehrfahrzeuge, Ausristungen fiir den
Winterdienst und Millfahrzeuge.

Bucher Hydraulics halt mit Produktionsstdtten in Europa, Asien und den USA eine
fihrende Stellung als Anbieter kundenspezifischer Systemldsungen in der Mobil- und
Industriehydraulik.

Emhart Glass ist Weltmarktfiihrer fir hoch entwickelte Technologien zur Herstellung
und Priifung von Glasbehéltern. Das Angebot umfasst Glasformungs- und Inspektions-
maschinen, Anlagen, Komponenten und Ersatzteile sowie Beratung und Service fir die
Glasbehilterindustrie.

Bucher Specials umfasst unabhdngige Einzelgeschafte: Maschinen und Gerdte fir die
Herstellung von Wein (Bucher Vaslin), Anlagen und Maschinen zur Produktion von Frucht-
saft, Trocknung von Lebensmitteln und Entwdsserung von kommunalen und industriellen
Schldammen (Bucher Unipektin) sowie das Handelsgeschaft mit Traktoren und Land-
maschinen in der Schweiz (Bucher Landtechnik).

Produktions- Europa

standorte
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Corporate Governance

Der vorliegende Bericht folgt der am 31. Dezember 2010 giiltigen Corporate-Governance-
Richtlinie der SIX Swiss Exchange, soweit sie fiir Bucher Industries anwendbar ist.
Wo nichts Gegenteiliges aufgefiihrt ist, geben die Informationen die Situation am
31. Dezember 2010 wieder.

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzern

Holding

Divisionen/
Bereiche

Operative Konzernstruktur Der Konzern Bucher Industries ist in vier Divisionen mit vier
Tatigkeitsgebieten sowie in einen Bereich mit drei Einzelgeschaften gegliedert. Die vier
Divisionen umfassen: spezialisierte Landmaschinen (Kuhn Group), Kommunalfahrzeuge
(Bucher Municipal), Hydraulikkomponenten (Bucher Hydraulics), Produktionsanlagen fir

die Glasbehélterindustrie (Emhart Glass). Der Bereich Bucher Specials umfasst: Produk-
tionsanlagen fiir Wein (Bucher Vaslin), Anlagen zur Herstellung von Fruchtsaft, Trocknung
von Lebensmitteln und fiir die Entwdsserung von kommunalen und industriellen Schldm-
men (Bucher Unipektin) sowie das Handelsgeschaft fir Traktoren und Landmaschinen

in der Schweiz (Bucher Landtechnik). Auf Konzernstufe unterstiitzt das Corporate Center
mit den Funktionen Finanzen und Controlling, Konzernentwicklung sowie Recht und
Kommunikation die Tdtigkeiten des Konzerns und der Konzerngesellschaften. Die ope-
rative Konzernstruktur ist in untenstehender Grafik ersichtlich und eine detaillierte
Segmentberichterstattung ist im Anhang zur Konzernrechnung auf den Seiten 86 bis 89
dieses Geschaftsberichts dargestellt.

Bucher Industries

Bucher Industries AG

Konzernfunktionen

Kuhn Bucher Bucher Emhart Bucher
Group Municipal Hydraulics Glass Specials




Konzerngesellschaften und Konsolidierungskreis Bucher Industries AG mit Sitz in
Niederweningen, Schweiz, ist die Holdinggesellschaft des Konzerns. Ihre Namenaktien sind
im Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert. An den Borsen in Frankfurt, Stuttgart,
Berlin und Xetra sind die Namenaktien im Freiverkehr gelistet. Die Detailangaben sind
im Abschnitt Investor Relations auf den Seiten 30 und 31 dieses Geschdftsberichts auf-
gefiihrt. Der Konsolidierungskreis umfasst alle von der Holdinggesellschaft direkt und
indirekt gehaltenen Konzerngesellschaften gemass der Liste auf den Seiten 123 bis 125
dieses Geschaftsberichts. Keine davon ist bérsenkotiert.

Aktionariat Die Namenaktien werden von einem breiten Kreis von Publikumsaktio-
ndren gehalten. Eine mit Aktiondrsbindungsvertrag organisierte Gruppe, vertreten von
Rudolf Hauser, Ziirich, hilt gemiss borsengesetzlicher Publikation (SHAB 10. Mai 2005)
insgesamt 34.14% der Stimmrechte. Kernelemente des Aktiondrbindungsvertrags wurden
nicht veréffentlicht. Die Bucher Beteiligungs-Stiftung hielt insgesamt 5.13% der aus-
gegebenen Aktien, wobei deren Stimmrechte in Ubereinstimmung mit Art. 659a, Abs. 1 des
schweizerischen Obligationenrechts ruhen. Dem Verwaltungsrat der Bucher Industries AG
sind zum Bilanzstichtag keine weiteren Aktiondre und stimmrechtsverbundene Aktio-
narsgruppen bekannt, deren Beteiligung 3% aller Stimmrechte tibersteigt. Die im Berichts-
jahr gemeldeten Offenlegungen sind tiber den Link: www.six-swiss-exchange.com/shares/
companies/major_shareholders_de.html?fromDate=19980101&issuer=2413 einsehbar.

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen der Bucher Industries AG mit anderen Gesellschaften.

Bucher Geschaftsbericht 2010

11



Bucher Geschéftsbericht 2010 » Bucher Industries » Corporate Governance

12

Kapitalstruktur

Kapital Das ausgegebene Aktienkapital der Bucher Industries AG betrdgt CHF 2113180
und ist eingeteilt in 10 565900 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20.
Bucher Industries AG verfligt tiber ein bedingtes, nicht ausgegebenes Kapital von maximal
CHF 236 820. Es gibt kein genehmigtes Kapital.

Bedingtes Kapital Das Aktienkapital der Bucher Industries AG kann durch Ausgabe von
héchstens 1184100 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20 im Maximal-
betrag von CHF 236 820 erhoht werden. Das bedingte Kapital ist reserviert fir die Aus-
bung von Options- oder Wandelrechten in Verbindung mit Anleihensobligationen oder
von Optionsrechten, die den Aktiondren eingeraumt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen. Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Options-
oder Wandelrechten berechtigt. Gegenwartig sind keine solchen Rechte ausstehend. Die
Options- oder Wandelbedingungen werden durch den Verwaltungsrat festgelegt. Der
Verwaltungsrat kann bei der Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen das Vorweg-
zeichnungsrecht der Aktiondre aus wichtigen Griinden im Sinne von Art. 653c Abs. 2 des
schweizerischen Obligationenrechts aufheben. In diesem Fall sind Struktur, Laufzeit
und Betrag der Anleihe sowie die Options- oder Wandelbedingungen vom Verwaltungs-
rat entsprechend den Marktbedingungen im Zeitpunkt der Ausgabe festzulegen.

Kapitalverdnderungen In den letzten drei Berichtsjahren erfolgten keine Kapitalver-
anderungen.

Aktien Das ausgegebene Aktienkapital von CHF 2113 180 der Bucher Industries AG ist
eingeteilt in 10565900 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.20. Sdmtliche
Aktien sind voll liberiert und dividendenberechtigt. An der Generalversammlung berech-
tigt jede Aktie zu einer Stimme. Bucher Industries AG hat keine Partizipations- oder
Genussscheine ausgegeben.



Ubertragungsbeschrinkungen Fiir die Namenaktien bestehen keine Eigentums- oder
Ubertragungsbeschrinkungen. Aufgrund der Statuten hat der Verwaltungsrat eine Regelung
betreffend der Eintragung von Nominees aufgestellt. Danach werden Personen, die im
Eintragungsgesuch nicht ausdricklich erkldren, die Aktien fir eigene Rechnung zu halten
(nachstehend: Nominees), ohne Weiteres bis maximal 2% des jeweils ausstehenden Aktien-
kapitals als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, sofern sie zuvor mit
Bucher Industries AG eine Nominee-Vereinbarung abgeschlossen haben. Uber diese Limite
hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn
sich der betreffende Nominee schriftlich bereit erklart, die Namen, Adressen und Aktien-
bestdnde derjenigen Personen offenzulegen, fiir deren Rechnung er 0.5% oder mehr des
jeweils ausstehenden Aktienkapitals hélt. Die Limite von 2% gilt sinngemadss fiir Nominees,
die untereinander kapital- oder stimmenmadssig, durch einheitliche Leitung oder auf an-
dere Weise verbunden sind.

Wandelanleihen und Optionen Bucher Industries AG hat keine Wandelanleihen ausstehend.

Die bestehenden Optionsrechte aus dem Optionsplan fiir Mitglieder der Konzernleitung,

der Divisions- und Bereichsleitungen sowie ausgewdhlte Spezialisten sind auf der Seite 113

dieses Geschéaftsberichts aufgeftihrt. Die zur Deckung bené&tigten Aktien werden an der
Bdrse beschafft und in der Bucher Beteiligungs-Stiftung gehalten.

Bucher Geschaftsbericht 2010
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Verwaltungsrat

Mitglieder

Rolf Broglie Schweizer Staatsangehdriger, Alter 63, Unternehmer » 1972 Chromos AG,
Glattbrugg, 1985 Geschaftsleiter » seit 1995 Prografica AG, Glattbrugg, Delegierter des

Verwaltungsrats. Keine weiteren Tdtigkeiten und Interessenbindungen.

Thomas W.Hauser Schweizer Staatsangehériger, Alter 70, dipl. Ing. ETH Zirich, MBA
INSEAD Fontainebleau » 1968 Boeing, Seattle » 1970-2003 Bucher Hydraulics GmbH,
Klettgau, Geschaftsfithrer » 1984-2003 Bucher Hydraulics, Divisionsleiter. Keine weiteren

Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Ernst Bartschi Schweizer Staatsangehdriger, Alter 58, lic.oec. HSG Universitdt St. Gallen
» 1980 Schindler Management AG » 1994 Schindler Aufziige AG, Geschaftsfiihrer
» 1997 Schindler Group, Chief Financial Officer » 2002 Sika AG, Baar, Chief Financial Officer,
seit 2005 Chief Executive Officer. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Thomas W.Bechtler Schweizer Staatsangehoriger, Alter 61, Dr.jur. Universitat Zirich,

L.L.M. Harvard University » 1977 Luwa AG, ZUrich, Divisionsleiter » seit 1982 Hesta AG

und Hesta Tex AG, Zug, Delegierter des Verwaltungsrats » Weitere Tétigkeiten Vizeprdsident
des Verwaltungsrats der Sika AG, Baar » Mitglied des Verwaltungsrats der Conzzeta AG,

Zurich » Vorstandsvorsitzender Human Rights Watch Komitee Zirich.

Claude R.Cornaz Schweizer Staatsangehoriger, Alter 49, dipl.Ing. ETH Z{rich
» 1987 Contraves AG, Zirich » 1989 Nestec SA, Vevey » 1993 Vetropack Holding AG, Biilach

» seit 2000 Delegierter des Verwaltungsrats und Vorsitzender der Gruppenleitung

» Weitere Titigkeiten Mitglied des Vorstands des Europdischen Behdlterglasindustriever-

bands » Vizeprasident des Verwaltungsrats der H. Goessler AG, Ziirich.

Name Alter  Position Eintritt  Gewdhlt bis Komitees
Verwaltungsrat Audit Personal
Rolf Broglie 63 Prasident 1996 2013 X
Thomas W. Hauser 70 Vizeprdsident 1984 2011 X
Ernst Bartschi 58 2005 2011 X

Thomas W. Bechtler 61 1987 2013 X
Claude R. Cornaz 49 2002 2012

Anita Hauser 41 2007 2013 X

Heinrich Spoerry 59 2006 2012 X

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind nichtexekutiv und unabhéangig.
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Anita Hauser Schweizer Staatsangehorige, Alter 41, lic. rer. publ. HSG Universitat

St. Gallen, MBA INSEAD, Fontainebleau » 1993-1998 Unilever, Zug und Mailand, European
Brand Manager » 2000 Lindt & Springli (International) AG, Kilchberg, International
Marketing Manager » 2005 EF Education AG, Zirich, Country Manager » seit 2010 EF Education
First AG, Luzern, Marketing Director. Keine weiteren Tdtigkeiten und Interessenbin-
dungen.

Heinrich Spoerry Schweizer Staatsangehdoriger, Alter 59, lic. oec. HSG Universitat

St. Gallen » 1979 Boston Consulting Group, Miinchen » 1981 SFS Gruppe, Heerbrugg,
Leiter Management Services » 1987 Stdfa Control System AG, Cerberus AG, Mannedorf,
Mitglied der Geschaftsleitung » seit 1998 SFS Gruppe, Heerbrugg, Prasident des
Verwaltungsrats und Chief Executive Officer » Weitere Titigkeit Prasident des Verwal-
tungsrats der Mikron AG, Biel.

Unabhdngigkeit Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind nichtexekutiv und unabhéan-
gig, d.h. sie nehmen keine operativen Aufgaben im Konzern wahr, gehérten in den
letzten drei Jahren nicht der Geschaftsfihrung der Bucher Industries an und stehen
nicht in wesentlichen Geschaftsbeziehungen zum Konzern.

Wahl und Amtszeit Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden einzeln und jeweils gestaf-
felt flir eine Amtszeit von drei Jahren gewdhlt. Sie scheiden nach Erreichen des 70. Le-
bensjahres auf die ndchstfolgende Generalversammlung aus. Im Berichtsjahr wurden
Thomas W. Bechtler, Rolf Broglie und Anita Hauser wieder in den Verwaltungsrat ge-
wahlt. Der Verwaltungsrat ernannte Rolf Broglie zum Présidenten und Thomas W. Hauser
zum Vizeprasidenten ab der Generalversammlung vom 15. April 2010.
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Interne Organisation Der Verwaltungsrat bestimmt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens und nimmt die Oberleitung der Gesellschaft gemass den Bestimmungen des
schweizerischen Obligationenrechts, der Statuten und des internen Organisationsreglements
wahr. Die Kurzform des Organisationsreglements ist unter http://www.bucherind.com/
html/de/296.html abrufbar. Er versammelt sich, sooft es die Geschafte erfordern, min-
destens aber zu sechs ordentlichen Sitzungen im Jahr, die in der Regel alle zwei Monate
abgehalten werden. Im Berichtsjahr fanden sechs Sitzungen und eine Telefonkonferenz
statt. An den Sitzungen nehmen in der Regel der CEO, der CFO sowie je nach Traktandum
weitere Mitglieder der Konzern-, Divisions- und Bereichsleitungen oder Spezialisten
teil. Uber die Verhandlungen und Beschliisse fiihrt die Generalsekretdrin Protokoll. Die
Sitzungen dauern jeweils einen Tag, im Falle der jéhrlichen Strategiesitzung zwei Tage.

Ausschiisse Zu seiner Unterstiitzung hat der Verwaltungsrat aus seinem Kreis ein Audit-
und ein Personalkomitee gebildet. Die Aufgaben und Kompetenzen des Audit- und des
Personalkomitees sind nachfolgend sowie auf der Website unter http://www.bucherind.
com/html/de/296.html in der Kurzform des Organisationsreglements verdffentlicht. Die
Komitees berichten dem Verwaltungsrat Uber ihre Tétigkeit, Ergebnisse und Antrdge. Die
Gesamtverantwortung fir die an die Komitees tibertragenen Aufgaben bleibt beim Ver-
waltungsrat. Die Amtsdauer der Komiteemitglieder beginnt mit der ordentlichen General-
versammlung und dauert bis zur nichsten ordentlichen Generalversammlung. Uber die
Verhandlungen und Beschliisse der Komitees werden Protokolle gefiihrt.

Auditkomitee Seit der Generalversammlung vom 15. April 2010 gehérten dem Auditkomitee
Ernst Bartschi, Vorsitzender, Anita Hauser und Heinrich Spoerry an. Alle Mitglieder sind
nichtexekutiv und unabhdngig. Das Auditkomitee tritt mindestens dreimal jahrlich zusam-
men. Eine Sitzung dauert in der Regel einen halben Tag. An den Sitzungen nehmen der
Prasident des Verwaltungsrats, der CEO und der CFO mit beratender Stimme teil. Je nach
Traktandum werden die internen oder externen Revisoren, Mitglieder der Konzern-,
Divisions- und Bereichsleitungen oder Spezialisten zugezogen. Im Berichtsjahr fanden
funf Sitzungen statt. Dabei lagen die Schwerpunkte bei Anpassungen im Rahmen des
Management-Information-Systems, der Priifung von Einzelprojekten sowie bei den nach-
folgend beschriebenen ordentlichen Aufgaben.

Das Auditkomitee bereitet ein umfassendes und effizientes Revisionskonzept des Kon-
zerns vor und iberwacht dessen Umsetzung. Es entscheidet Uber Priifplan-Schwerpunkte
im Bereich der externen und internen Revision, nimmt die Berichte der Revisoren ent-
gegen und ernennt den Leiter der internen Revision, der an den Vorsitzenden des Audit-
komitees berichtet. Im Rahmen eines Vorentscheids beurteilt das Auditkomitee die Un-
abhdngigkeit und Leistung der Beauftragten fiir die Revision und entscheidet abschliessend
tiber deren Honorierung. Ebenfalls zu den Aufgaben des Auditkomitees gehdren die Vor-
bereitung des Antrags des Verwaltungsrats fir die Wahl der Revisionsstelle, die Priifung
der Ausgestaltung des Rechnungswesens, die Finanzkontrolle und Finanzplanung des Kon-
zerns sowie die Priifung der Planungen, Budgets und Rechnungen des Konzerns und der
Konzerngesellschaften inklusive Einzelprojekte mit grosser Kapitalbindung.



Personalkomitee Seit der Generalversammlung vom 15. April 2010 gehéren dem Perso-
nalkomitee Rolf Broglie als Vorsitzender, Thomas W. Bechtler und Thomas W. Hauser

an. Es tagt mindestens einmal jahrlich. Die Sitzung dauert in der Regel einen halben Tag.
An den Sitzungen nimmt der CEO mit beratender Stimme teil, ausgenommen bei der
Festsetzung seiner eigenen Verglitung. Im Berichtsjahr fanden finf Sitzungen statt. Da-
bei lag der Schwerpunkt in der Ausarbeitung eines neuen Verglitungssystems fiir den
Konzern. Details dazu finden sich im Vergiitungsbericht auf den Seiten 22 bis 28 dieses
Geschaftsberichts. Weiter befasste sich das Personalkomitee mit den nachfolgend
beschriebenen ordentlichen Aufgaben.

Das Personalkomitee beantragt dem Verwaltungsrat die Vergiitungspolitik des Konzerns
fir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung. Es beantragt dem Verwaltungsrat die
jahrliche Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und des CEO, entscheidet tber die
Verglitung der Ubrigen Konzernleitungsmitglieder und nimmt die Vergiitungen der Mit-
glieder der Divisions- und Bereichsleitungen zur Kenntnis. Zudem bereitet es die mittel- und
langfristige Personalplanung fiir Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
vor. Es beantragt dem Verwaltungsrat die Grundsdtze des Auswahlverfahrens von Kandidaten
fir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung und bereitet die Auswahl nach diesen
Kriterien vor.

Kompetenzregelung Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfithrung an den CEO
und die Mitglieder der Konzernleitung Ubertragen. Deren Befugnisse und Aufgaben sind
im Organisationsreglement geregelt. Eine Kurzfassung des Organisationsreglements ist
als PDF-Dokument auf der Website von Bucher Industries http://www.bucherind.com/html/
de/296.html zuganglich. Der Verwaltungsrat tiberwacht die operative Geschaftsfihrung.

Informations- und Kontrollinstrumente gegentiiber der Konzernleitung Der Verwaltungs-
rat erhdlt von der Konzernleitung durch monatliche Kennzahlen, quartalsweise konsoli-
dierte Abschliisse und Managementkommentare im Rahmen des Management-Information-
Systems Auskunft Uber die Geschaftsentwicklung und die wichtigsten Kennzahlen des
Konzerns, der Divisionen, der Bereiche und wichtiger Konzerngesellschaften. Die Abwei-
chungen vom Budget und von der dreijéhrigen Mittelfristplanung werden auf der Grund-
lage der gesamten Marktentwicklung analysiert und die Massnahmen des Managements
beurteilt. Zusatzlich wird der Verwaltungsrat in jeder Sitzung tiber den Geschaftsgang,
wichtige Projekte und Risiken informiert. Einmal jahrlich nimmt er anhand eines Risikobe-
richts eine vertiefte Beurteilung der Risikolage des Konzerns vor. Soweit der Verwaltungsrat
Uber grossere Projekte entscheiden muss, werden dazu unter Federfiihrung des CEO schrift-
liche Antrédge erstellt. Die interne Revision fiihrt Prifungen im Konzern nach Vorgabe des
vom Auditkomitee vorgeschlagenen und vom Verwaltungsrat festgelegten Revisionskon-
zepts durch. Der Vorsitzende des Auditkomitees stimmt das Revisionsprogramm mit dem
Prasidenten des Verwaltungsrats ab. Die Koordination und Umsetzung der Priifungen sind
an den CFO delegiert. Die Aufgaben der internen Revision sind extern vergeben. Die interne
Revision berichtet dem Auditkomitee an mindestens einer Sitzung pro Jahr tiber die Ergeb-
nisse ihrer Prifungen. Im Berichtsjahr fand mit der internen Revision eine Sitzung statt.

Die Priifungsschwerpunkte lagen bei Prozessen und Kontrollen im Rahmen des internen Kon-
trollsystems.

Bucher Geschéftsbericht 2010
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Die Konzernleitung

Mitglieder ~ Philip Mosimann Schweizer Staatsangehoriger, Alter 56, dipl.Ing. ETH Ziirich » 1980 Sulzer
Innotec AG, Winterthur » 1993 Sulzer AG, Winterthur, Divisionsleiter Sulzer Thermtec
» 1997 Sulzer AG, Winterthur, Divisionsleiter Sulzer Textil » 2001 Bucher Industries AG, seit
2002 Chief Executive Officer » Weitere Tétigkeit Mitglied des Verwaltungsrats der
Conzzeta AG, Zirich.

Roger Baillod Schweizer Staatsangehdoriger, Alter 52, Betriebsékonom FH Olten, dipl.
Wirtschaftspriifer Kammerschule, Zlrich » 1984 ATAG Ernst & Young AG, Z(rich

» 1993 Dietsche Holding AG, Zug, Leiter Finanz- und Rechnungswesen » 1995 Benninger
AG, Uzwil, Leiter Zentrale Dienste » seit 1996 Bucher Industries AG, Chief Financial Officer
» Weitere Titigkeit Mitglied der Verwaltung des Migros-Genossenschafts-Bundes, Zirich.

Jean-Pierre Bernheim Franzdsischer Staatsangehdriger, Alter 62, dipl. Ing. Ecole des Mines,
Paris, Dr.Ing. Universitat Marseille » 1977 Groupe Vallourec, Paris » 1980 Bucher Vaslin SA,
Président Directeur Général » 1998 Divisionsleiter Bucher Process » seit 2010 Bucher Vaslin SA,
Président Directeur Général. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Michael Hiusermann Schweizer Staatsangehdoriger, Alter 50, Diplom Handelsschule
Zirich » 1983 Kran+Hydraulik AG, Tagelswangen » 1988 Bucher-Guyer AG, Leiter Fordertech-
nik, Rolba Kommunaltechnik AG und Bucher-Guyer AG Kommunalfahrzeuge » seit 2000
Divisionsleiter Bucher Municipal. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Martin Jetter Deutscher Staatsangehdriger, Alter 54, dipl. Ing. Berufsakademie Stuttgart
» 1978 Robert Bosch GmbH, Schwieberdingen » 1980 Jetter AG, Ludwigsburg, Vorsit-
zender des Vorstands » 2005 Emhart Glass SA, seit 2006 Divisionsleiter Emhart Glass

» Weitere Titigkeit Vorsitzender des Vorstands Jetter AG, Ludwigsburg.

Jean-Pierre Bernheim Michel Siebert Martin Jetter Roger Baillod
Bucher Vaslin Kuhn Group Emhart Glass Chief Financial Officer
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Michel Siebert Franzésischer Staatsangehoriger, Alter 61, Diplom Institut d’Adminis-
tration des Entreprises, Nancy » 1976 Charbonnages de France, Nancy » 1979 Kuhn SA,

Leiter Verkauf und Mitglied der Divisionsleitung » seit 1999 Divisionsleiter Kuhn Group.
Keine weiteren Tdtigkeiten und Interessenbindungen.

Daniel Waller Schweizer Staatsangehdoriger, Alter 50, dipl. Ing. ETH Zirich

» 1987 Rittmeyer AG, Zug » 1996 Carlo Gavazzi AG, Steinhausen » 1999 Bucher Hydraulics
AG Frutigen, Vorsitzender der Geschaftsleitung » seit 2004 Divisionsleiter Bucher
Hydraulics. Keine weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen.

Vanessa Olz Schweizer Staatsangehdrige, Alter 57, lic. iur. Universitat Ztrich » 1989 Sulzer
AG, Winterthur, Rechtskonsulentin » 1997 Sulzer Medica, Winterthur, Generalsekretdrin

» seit 2002 Bucher Industries AG, Leitung Recht und Kommunikation, Sekretérin des Ver-
waltungsrats.

Stefan Diring Schweizer Staatsangehdriger, Alter 38, lic. oec. HSG Universitdt St. Gallen,
Certified Public Accountant Board of Accountancy, New Hampshire, Chartered Financial
Analyst Association for Investment Management and Research, Charlottesville

» 1998 PricewaterhouseCoopers, Zirich » seit 2006 Bucher Industries AG, Leiter Konzern-
entwicklung und seit 2010 verantwortlich fir Bucher Unipektin und Bucher Landtechnik.

Managementvertrige Es bestehen keine Managementvertrdge zwischen der Bucher
Industries AG und Dritten.

Philip Mosimann Michael Hdusermann Daniel Waller
Chief Executive Officer Bucher Municipal Bucher Hydraulics
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Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Diese Angaben sind im Vergiitungsbericht auf den Seiten 22 bis 28 dieses Geschafts-
berichts aufgefhrt.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung Es bestehen keine Stimmrechtsbeschran-
kungen und keine Einschrankungen der Stimmrechtsvertretung.

Statutarische Quoren Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte sind fir wichtige
Beschliisse in Ubereinstimmung mit Art. 704 Abs. 1 OR erforderlich.

Einberufung der Generalversammlung Fir die Einberufung der Generalversammlung
bestehen keine vom Gesetz abweichenden Regelungen. Die Einladungen erfolgen gemadss
Statuten mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. In der Einberufung werden
den Aktiondren die Verhandlungsgegenstidnde sowie die Antrage des Verwaltungsrats und
der Aktiondre bekannt gegeben, welche die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
stands verlangt haben. Der Stichtag fir die Eintragung von Aktiondren im Aktienregister
fur die Stimmberechtigung an der Generalversammlung ist auf drei Arbeitstage vor
dem Versammlungstag festgelegt. Ausserordentliche Generalversammlungen werden je
nach Bedirfnis einberufen, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Fallen.
Aktiondre, die mindestens den zehnten Teil des Aktienkapitals vertreten, kdnnen unter An-
gabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrdge jederzeit Einberufung verlangen.

Traktandierungsbegehren Aktiondre, die Aktien im Nennwert von CHF 20 000 vertreten,
kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Die Frist fir die
Einreichung von Traktandierungsbegehren lauft sechs Wochen vor der Generalversamm-
lung ab.

Angebotspflicht und Kontrollwechselklauseln Die Generalversammlung vom 26. April 2005
hat eine Opting-up-Klausel mit einer Angebotspflicht ab 40% der Stimmrechte in die
Statuten aufgenommen, wonach ein Erwerber von Aktien der Gesellschaft ab dieser Schwelle
zu einem &ffentlichen Kaufangebot nach den Art. 32 und 52 des Bundesgesetzes iiber die
Borse und den Effektenhandel verpflichtet ist. Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.



Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors PricewaterhouseCoopers
AG, Zirich, bzw. ihre Vorgédngergesellschaften sind seit 1984 Revisionsstelle der Bucher
Industries AG. Der leitende Revisor, Beat Inauen, ist seit 2007 fir das Revisionsmandat
verantwortlich.

Revisionshonorar und zusdtzliche Honorare PricewaterhouseCoopers stellte Bucher
Industries fiir das Berichtsjahr CHF 1 581 000 und Drittprifer stellten rund CHF 488 000
fir Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Priifung der Jahresrechnungen der
Bucher Industries AG und der Konzerngesellschaften sowie der Konzernrechnung von
Bucher Industries in Rechnung. Zusatzlich stellte PricewaterhouseCoopers der Bucher
Industries rund CHF 544 000 in Rechnung fiir andere Dienstleistungen in den Bereichen
Finanz- und Steuerberatung sowie Sorgfaltsprifungen.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision Das Auditkomitee priift
jahrlich das Revisionskonzept, die Revisionsschwerpunkte und den Priifplan der Revision
und bespricht die Revisionsergebnisse mit den Revisoren. Das Auditkomitee beurteilt so-
dann jahrlich die Unabhangigkeit, Leistung und das Honorar der Revisionsstelle. Im
Berichtsjahr lagen die Revisionsschwerpunkte grosserer Konzerngesellschaften bei internen
Kontrollsystemen im Bereich Einkauf, Investitionen und Personal. Mit den externen
Revisoren fanden zwei Auditkomitee-Sitzungen statt. An einer dieser Sitzungen nahmen
die internen Revisoren mit beratender Stimme teil.

Informationspolitik

Bucher Industries publiziert die Geschaftsergebnisse in einem Jahresgeschaftsbericht
(inklusive Finanz-, Corporate Governance und Vergiitungsbericht) und einem Halbjahres-
bericht. Diese Publikationen sowie die Einladung zur Generalversammlung sind zum
jeweiligen Zeitpunkt unter http://www.bucherind.com/html/de/188.html und http://
www.bucherind.com/html/de/854.html abrufbar. Der Jahresumsatz inklusive Auf-
tragseingang, Auftrags- und Personalbestand sowie dieselben Kennzahlen zum ersten
und dritten Quartal werden in Medieninformationen publiziert. Eine Bilanzmedien-
und Analystenkonferenz findet zum Jahresabschluss und eine Telefonkonferenz zum
Abschluss des ersten Halbjahres statt. Die Bekanntgabe wichtiger Ereignisse erfolgt
gemadss der Ad-hoc-Publizitdts-Richtlinie der SIX Swiss Exchange. Bevorstehende Infor-
mationstermine im laufenden und folgenden Geschaftsjahr sind im Abschnitt Investor
Relations auf der Seite 31 dieses Geschaftsberichts aufgefiihrt. Alle wahrend der letzten
zwei Jahre veroffentlichten Informationen sind unter http://www.bucherind.com/
html/de/291.html, die Kontaktadressen unter http://www.bucherind.com/html/de/
kontakt.html abrufbar. Auf der Einstiegsseite der Website besteht die Mdglichkeit, kos-
tenlos die von Bucher Industries publizierten Medieninformationen iber einen E-Mail-
Verteiler zu bestellen.
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Vergiitungsbericht

Vergiitungen, Beteiligungen und Darlehen

Verglitungssystem Das Verglitungssystem von Bucher Industries richtet das Interesse
des Verwaltungsrats und des Managements auf dasjenige des Konzerns, der Aktionare
und der tibrigen Stakeholder aus. Die eingesetzten Elemente der Verglitung beriicksichti-
gen kurz- und langfristige Aspekte einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung. Die
Verglitung des Verwaltungsrats ist erfolgsunabhdngig. Die Konzernleitung und das ober-
ste Management werden fir ein leistungsorientiertes Verhalten mit erfolgsabhdngigen
Vergiitungen entléhnt. Alle erfolgsabhdngigen Verglitungselemente sind nach oben hin
begrenzt. Das Verglitungssystem zielt darauf ab, hochqualifizierte Fihrungs- und Fach-
kréfte zu gewinnen und zu halten. Dabej liegen die Schwerpunkte auf wettbewerbsfahigen
Verglitungen mit einem fixen Basisgehalt sowie leistungsabhdngigen Komponenten in bar
und Beteiligungen am Unternehmen.

Die vertraglich festgelegten Verglitungskomponenten fiir die Konzernleitung und das
oberste Management bestehen aus einem fixen Basisgehalt und variablen, leistungs-
abhangigen Vergiitungen, die in bar und gemdss den Bucher Beteiligungs-Pldnen in Aktien
ausgerichtet werden.

Die finanziellen Jahresziele fiir die variablen, leistungsabhdngigen Komponenten werden
vom Verwaltungsrat zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt. Bei der Festsetzung werden
die langfristigen Ziele des Konzerns, das Ergebnis des vergangenen Jahres, das Budget
des laufenden Jahres sowie die allgemeine Wirtschaftslage bertcksichtigt. Die variablen
Vergiitungen werden nach der Genehmigung der Jahresrechnung des Berichtsjahrs durch
den Verwaltungsrat im folgenden Frithling ausgerichtet. Die Vergiitungen fiir den Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung werden nach dem Accrual-Prinzip ausgewiesen. Zusdtz-
lich werden die vom Verwaltungsrat in Reglementen festgelegten Verglitungssysteme fir
den Verwaltungsrat, die Konzernleitung und das oberste Management alle drei bis flinf
Jahre mit verfiigbaren Marktdaten von dhnlichen, bérsenkotierten Firmen der Maschinen-
industrie in Europa verglichen und wenn nétig auf Antrag des CEO oder des Personalko-
mitees vom Verwaltungsrat angepasst.

Im Berichtsjahr wurde das Vergiitungssystem tberarbeitet. Das fixe Basisgehalt wurde
erhoht, die variablen, leistungsabhdngigen Vergiitungskomponenten hingegen reduziert.
Zudem wurden neue Beteiligungspldne eingefiihrt. Mit diesen Anpassungen reduzierten
sich die Gesamtvergiitungen bei 100% Zielerreichung leicht. Das neue Verglitungssystem
ist wie folgt ausgestaltet:

Basisgehalt Im Rahmen der Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurde im Berichtsjahr
das fixe Basisgehalt fir die Mitglieder der Konzernleitung und des obersten Managements
zur teilweisen Kompensation der tieferen variablen Vergiitungen erhoht. Bei der Festlegung
des fixen Basisgehalts fiir die Mitglieder der Konzernleitung werden ldnderspezifische
Marktdaten fir die in Frage stehende Position zugezogen sowie die individuelle Verantwor-
tung und Erfahrung der betreffenden Person beriicksichtigt.



Variable Jahresvergiitung Die variable Jahresvergiitung ist eine leistungsabhangige
Komponente zur Verglitung der Konzernleitungsmitglieder und des obersten Managements
des Konzerns, die in bar ausgerichtet wird. Ihre Hohe ist abhdngig vom Basisgehalt, vom
Erreichen der vom Verwaltungsrat festgelegten finanziellen Jahresziele des Konzerns und
der Divisionen sowie vom Erreichen der personlichen, nicht finanziellen Jahresziele. Die
finanziellen Ziele werden zu 80% und die personlichen Ziele zu 20% gewichtet. Der Ver-
waltungsratsprasident vereinbart mit dem CEO und dieser mit jedem Mitglied der Kon-
zernleitung die personlichen Jahresziele. Die Bandbreite der variablen Jahresverglitungen
wurde im Rahmen des neuen Verglitungssystems fiir das Berichtsjahr reduziert. Je nach
Zielerreichung betrdgt sie fir den CEO 0% bis maximal 75% (Vorjahr 90%) und fr die tib-
rigen Mitglieder der Konzernleitung 0% bis maximal 45% (Vorjahr 60%) des Basisgehalts.
Die finanziellen Kriterien der variablen Jahresvergiitung fiir den CEO und den CFO sind «Kon-
zernergebnis» und «Betriebliche Nettoaktiven in Prozent des Umsatzes» des Konzerns.
Fir die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung werden die finanziellen Kriterien «Betriebs-
ergebnis EBIT» und «Betriebliche Nettoaktiven in Prozent des Umsatzes» ihrer Division
herangezogen.

Bucher Executive Beteiligungs-Plan Der Bucher Executive Beteiligungs-Plan ist eine auf
Aktien basierte, erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente fiir die Mitglieder der Kon-
zernleitung. Er ersetzt ab dem Berichtsjahr den friiheren Long Term Incentive Plan. Das finan-
zielle Ziel fiir die Zuteilung der Aktien ist «Gewinn pro Aktie» und wird jahrlich vom Ver-
waltungsrat zu Beginn des Geschdftsjahres festgelegt. Bei der Festsetzung werden die
langfristigen Ziele des Konzerns, das Ergebnis des vergangenen Jahres, das Budget des
laufenden Jahres sowie die allgemeine Wirtschaftslage beriicksichtigt. Die Zuteilung der
Aktien basiert auf einem Prozentsatz des Basisgehalts und ist abhdngig vom Erreichen
des finanziellen Jahresziels des Konzerns «Gewinn pro Aktie». Die entsprechende Anzahl
Aktien wird mit dem Durchschnitt des Aktienkurses des Berichtsjahrs berechnet. Bei
100% Zielerreichung betragt dieser Prozentsatz fir den CEO 50% (Vorjahr 80%) und fur
die ibrigen Mitglieder der Konzernleitung 10% (Vorjahr 10% bis 20%) des Basisgehalts.
Die Bandbreite der Zielerreichung reicht von 0% bis maximal 150%. Die zugeteilten Aktien
bleiben wahrend dreier Jahre gesperrt.

Bucher Beteiligungs-Plan Der Bucher Beteiligungs-Plan ist eine auf Aktien basierte,
erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente fir die Konzernleitung, die Divisionsleitungen
und ausgewadhlte Spezialisten. Er ersetzt ab dem Berichtsjahr den fritheren Optionsplan,
der auf einer fixen Zuteilung von Optionen beruhte. Unter dem neuen Plan kénnen die Mit-
arbeitenden jahrlich Anfang Februar entscheiden, einen Betrag zwischen 0% und maximal
10% ihres Basisgehalts in Aktien des Unternehmens zu investieren. Entscheiden sie sich
fur eine Investition, wird diese durch das Unternehmen ergdnzt. Die Investition des Unter-
nehmens ist abhdngig vom Erreichen des vom Verwaltungsrat festgelegten finanziellen Jahres-
ziels des Konzerns «Gewinn pro Aktie». Bei 100% Zielerreichung investiert das Unterneh-
men denselben Betrag wie der Mitarbeitende in Unternehmensaktien. Die Bandbreite der
Zielerreichung reicht von 0% bis maximal 150%. Die entsprechende Anzahl Aktien wird
mit dem Durchschnitt des Aktienkurses der ersten drei Wochen im Januar des dem Berichts-
jahr folgenden Geschaftsjahrs berechnet. Die aus der Investition der Mitarbeitenden und
des Unternehmens resultierende Anzahl Aktien sind wahrend dreier Jahre gesperrt. Die
aus den fritheren Berichtsjahren zugeteilten Optionen bleiben wie urspriinglich vor-
gesehen giiltig.
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Abgangsentschddigungen Es bestehen keine Systeme fiir Abgangsentschadigungen und
es wurden im Berichtsjahr auch keine ausgerichtet. Bei Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses aus anderen Griinden als durch Kiindigung werden die variable Jahresvergiitung und
der Bucher Executive Beteiligungs-Plan nach Genehmigung der Jahresrechnung durch den
Verwaltungsrat pro rata temporis ausgerichtet. Die zugeteilten Optionen aus dem Options-
plan kénnen bis zum Ablauf der Optionsdauer ausgelibt werden. Bei Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses durch Kiindigung verfallen die Anspriiche aus den Bucher Beteili-
gungs-Pldnen sowie alle nicht filligen Optionen. Die ausiibbaren Optionen mussen
innerhalb von sechs Monaten nach der Kiindigung ausgetibt werden, danach verfallen sie.

Zustédndigkeit Das Personalkomitee bereitet die Verglitungspolitik des Konzerns fiir den
Verwaltungsrat und die Konzernleitung vor. Es beantragt dem Verwaltungsrat die jahr-
liche Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und des CEO, entscheidet tiber die Ver-
glitung der Gibrigen Konzernleitungsmitglieder und nimmt die Verglitungen der Mit-
glieder der Divisionsleitungen und Spezialisten zur Kenntnis. Das Personalkomitee fiihrte
im Berichtsjahr fiinf Sitzungen durch. Dabei lagen die Schwerpunkte in der Uberarbei-
tung des Vergiitungssystems des Konzerns und den ordentlichen Aufgaben der Festsetzung
der Vergiitung des obersten Managements. Es wurden keine externen Berater zugezogen.

Verglitung Verwaltungsrat Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine nicht leis-
tungsabhdngige Vergiitung, die jahrlich vom Personalkomitee beantragt und vom Ver-
waltungsrat festgelegt wird. Die Verglitung beinhaltet einen Grundbetrag, ein Basisgehalt
fur den Prasidenten sowie pauschale Vergiitungen in bar fir die Arbeit in den Ausschis-
sen und fir Spesen. Der Grundbetrag wird je zur Halfte in bar und in Aktien ausgerichtet.

Die Vergtitungskomponenten werden jahrlich festgelegt. Der Grundbetrag blieb im Berichts-
jahrunverdndert und betrug fir den Prasidenten CHF 120 000, den Vizeprdsidenten
CHF 105 000 und die iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats CHF 90 000. Die entsprechenden
Aktienzuteilungen und deren Bewertung erfolgten aufgrund des durchschnittlichen Bor-
senkurses der Berichtsperiode von CHF 136.00. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer
dreijahrigen Sperrfrist. Die flr die Arbeit in den Ausschiissen und fiir Spesen in bar ausge-
richteten pauschalen Vergiitungen des Verwaltungsrats blieben im Berichtsjahr genauso
unverdndert wie das Basisgehalt des Prasidenten des Verwaltungsrats von CHF 150 000.
Fir die Periode Januar 2010 bis Ende April 2010 wurde das Basisgehalt des Prdsidenten von
CHF 150 000 pro rata temporis im Verhaltnis CHF 48 000 fiir Thomas W. Hauser (Prasident
bis zur Generalversammlung 2010) und CHF 102 000 fiir Rolf Broglie (Prasident ab der Gene-
ralversammlung 2010) aufgeteilt. Die Zunahme der Vergiitung des Verwaltungsrats ist
auf den freiwilligen Verzicht im Vorjahr von einem Drittel des Grundbetrags und dem Basis-
gehalt des Préasidenten zuriickzuftihren. Die im Berichtsjahr ausgerichteten Verglitungen

an den Verwaltungsrat sowie die gehaltenen Beteiligungsrechte am Ende des Berichtsjahrs
sind auf den Seiten 26 und 27 dieses Geschaftsberichts aufgefihrt.



Verglitung Konzernleitung Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten als Vergiitung ein
ihrer Verantwortung und Erfahrung entsprechendes Basisgehalt, eine leistungsabhdn-
gige, variable Jahresvergiitung in bar sowie Aktien gemadss den Bucher Beteiligungs-Planen.
Weitere Verglitungen betreffen Pauschalspesen fiir Reprdsentation und Uberobligato-
rische Vorsorgebeitrage. Zudem wird den Divisionsleitern ein Firmenwagen der Mittelklasse
zur Verfligung gestellt. Die Anzahl zugeteilter Aktien aus dem Bucher Executive Beteili-
gungs-Plan wurde zum Jahresdurchschnittskurs von CHF 136.00 berechnet, diejenige aus
dem Bucher Beteiligungs-Plan zum Durchschnittskurs der ersten drei Wochen im Januar
2011 von CHF 185.00. Die zugeteilten Aktien der Bucher Beteiligungs-Plane wurden zum
Kurs von CHF 185.00 bewertet. Die Erh6hung der Basisgehalter der Konzernleitung im
Vergleich zum Vorjahr erfolgte ausschliesslich als teilweise Kompensation der Reduktion
der variablen Vergiitungselemente. Im Berichtsjahr lag die Zielerreichung fir die leistungs-
abhdngige variable Jahresvergiitung zwischen 84% und 134% und die Zielerreichung der
Bucher Beteiligungs-Plane betrug 150%. Aufgrund der im Berichtsjahr wirksamen Kosten-
einsparungen wurden die Zielsetzungen im nach wie vor schwierigen Konjunkturumfeld
mehrheitlich erreicht und teilweise ibertroffen. Deshalb lag die Zielerreichung fir die
leistungsabhdngigen, variablen Jahresvergiitungen deutlich Gber den tiefen Werten des
Vorjahres. Im Berichtsjahr wurde der Optionsplan durch den Bucher Beteiligungs-Plan
ersetzt und es wurden keine Optionen zugeteilt. Die zugeteilte Anzahl Aktien aus den
Bucher Beteiligungs-Planen nahm fiir den CEO von 4 960 auf 5 906, fiir die Gbrigen Mit-
glieder der Konzernleitung insgesamt von 3 476 auf 5 797 zu. Die Zunahme der Anzahl
zugeteilter Aktien ist auf den Ersatz des Optionsplans durch den neuen Bucher Beteili-
gungs-Plan und die hohere Zielerreichung zurtickzufithren. Deshalb und infolge des um
75% héheren Aktienkurses nahm der Geldwert der zugeteilten Aktien im Vergleich zum
Vorjahr deutlich zu. Die im Berichtsjahr ausgerichteten Vergiitungen sowie die per Ende
2010 gehaltenen Beteiligungsrechte des CEO, der brigen Mitglieder der Konzernleitung
sowie der Konzernleitung insgesamt finden sich auf den Seiten 27 und 28 dieses Geschafts-
berichts.

Zusdtzliche Vergiitungen und Organdarlehen An aktive und ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesen nahe stehenden Personen wurden

im Berichtsjahr keine zusatzlichen Verglitungen und Honorare ausgerichtet oder Organ-
darlehen gewdhrt.

Bucher Geschaftsbericht 2010

25



Bucher Geschaftsbericht 2010 » Bucher Industries » Verglitungsbericht

Vergiitungen und Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

26

Vergiitungen des Verwaltungsrats

Sozial-  Sonstige
Basis- Aktienzuteilungen leis- Vergii- Davon
CHF 1 000 gehalt ;| Aktienzuteilungen Beteiligungs-Plan tungen tungen Total in bar
Anzahl Wert Anzahl Wert

2010

Rolf Broglie, Prasident? 191.5 423 57.5 - - 19.7 13.3 282.0 204.8
Thomas W. Hauser, Vizeprasident? 71.0 404 55.0 - - 13.0 12.7 151.7 83.7
Ernst Bartschi 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Thomas W. Bechtler 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Claude R. Cornaz 45.0 331 45.0 - - 9.1 2.0 101.1 47.0
Anita Hauser 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Heinrich Spoerry 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Verwaltungsrat 487.5 2482 337.5 - - 82.2 76.0 983.2 563.5
2009

Thomas W. Hauser, Prasident? 47.3 347 36.7 = = 9.0 12.7 105.7 60.0
Rolf Broglie, Vizeprasident? 54.3 300 31.8 = = 8.6 12.7 107.4 67.0
Ernst Bartschi 30.0 284 30.1 = = 7.1 12.0 79.2 42.0
Thomas W. Bechtler 30.0 284 30.1 = = 7.1 12.0 79.2 42.0
Claude R. Cornaz 30.0 284 30.1 = = 6.1 2.0 68.2 32.0
Anita Hauser 30.0 284 30.1 = = 6.1 2.0 68.2 32.0
Heinrich Spoerry 30.0 284 30.1 - - 6.6 7.0 73.7 37.0
Kurt E. Siegenthaler? 110.0 800 84.7 675 71.5 22.6 11.8 300.6 121.8
Erwin Stoller? - 600 63.5 - - 7.4 11.2 82.1 11.2
Verwaltungsrat 361.6 3467 367.2 675 71.5 80.6 83.4 964.3 445.0

U Ab 15. April 2010.
2 Ab 1. September 2009.
3 Bis 31. August 2009.

Die Aktienzuteilungen fir die Verwaltungsrdte betrafen Verwaltungsratshonorare. Die
Aktienzuteilungen und deren Bewertung erfolgten zum Jahresdurchschnittskurs von
CHF 136.00 (Vorjahr CHF 105.90). Die sonstigen Vergiitungen enthielten Spesen und Hono-

rare fur die Arbeit in den Verwaltungsratsausschiissen.
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Vergiitungen der Konzernleitung

Options- Sozial-  Sonstige

Basis- Aktienzuteilungen zuteilungen leis- Verg- Davon

CHF 1 000 gehalt Bonus | Beteiligungs-Pldne Optionsplan tungen tungen Total in bar
Anzahl Wert Anzahl Wert

2010
Philip Mosimann, CEO 860.0 561.6 5906 ; 1006.6 - - 373.1 19.2 2820.5 1440.8
Ubrige Mitglieder 2554.8 948.5 5797 914.1 - - 896.9 30.0 53443 35333
Konzernleitung 3414.8 1510.1 11703 @ 1920.7 - - 1 1270.0 49.2 8164.8 4974.1
2009
Philip Mosimann, CEO 700.2 267.6 4960 525.3 3600 131.2 256.6 19.2  1900.1 987.0
Ubrige Mitglieder 2129.8 676.7 3476 368.1 14400 524.7 811.8 30.0 4541.1 28365
Konzernleitung 2830.0 944.3 8436 893.4 18000 655.9 | 1068.4 49.2 6441.2 38235

Die im Berichtsjahr den Mitgliedern der Konzernleitung zugeteilten Aktien basieren auf
den neuen Bucher Beteiligungs-Planen. Die zugeteilten Aktien entsprechen einem
festen Prozentsatz des Basisgehalts und der Zielerreichung im Berichtsjahr. Die Anzahl
der zugeteilten Aktien wurde fiir den Bucher Executive Beteiligungs-Plan zum Jahres-
durchschnittskurs von CHF 136.00 und ftr den Bucher Beteiligungs-Plan zum Kurs von
CHF 185.00, entsprechend dem Durchschnitt des Aktienkurses der ersten drei Wochen

im Januar 2011, berechnet. Alle zugeteilten Aktien wurden mit CHF 185.00 bewertet.

Beteiligungen des Verwaltungsrats per 31. Dezember

Anzahl Aktien

2010 2009
Rolf Broglie, Prasident 12239 12039
Thomas W. Hauser, Vizeprasident 1070407 1070060
Ernst Bartschi 2778 2494
Thomas W. Bechtler 2160 4061
Claude R. Cornaz 4648 7814
Anita Hauser 101160 100876
Heinrich Spoerry 1852 1568
Verwaltungsrat 1195244 1198912

Der Verwaltungsrat hielt am 31. Dezember 2010 keine Optionen.
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Beteiligungen und Optionsrechte der Konzernleitung per 31. Dezember

Anzahl Aktien Anzahl Optionen

2010 2009 2010 2009
Philip Mosimann CEO 42900 37940 15300 15300
Roger Baillod CFO 10964 10054 7800 9000
Jean-Pierre Bernheim Bucher Vaslin 8018 7994 11680 12000
Michael Hiusermann Bucher Municipal 5169 4859 12000 12000
Martin Jetter Emhart Glass 1019 959 8400 10200
Michel Siebert Kuhn Group 3576 1844 10200 10200
Daniel Waller Bucher Hydraulics 4909 4599 11400 12000
Konzernleitung 76555 68249 76780 80700

Anzahl Optionen

Zuteilungsjahr 2009 2008 2007 2006 2005 Total
Ausiibungspreis (CHF) 115.00 149.00 221.00 116.00 108.00
Filligkeit gestaffelt tiber 4 Jahre 2010-2013 i 2009-2012 : 2008-2011 : 2007-2010 ; 2006-2009
Laufzeit (Jahre) 10 10 10 10 10
Philip Mosimann CEO 3600 3600 3600 2700 1800 15300
Roger Baillod CFO 2400 2400 2400 600 - 7800
Jean-Pierre Bernheim Bucher Vaslin 2400 2400 2400 2400 2080 11680
Michael Hiusermann Bucher Municipal 2400 2400 2400 2400 2400 12000
Martin Jetter Embhart Glass 2400 2400 2400 1200 - 8400
Michel Siebert Kuhn Group 2400 2400 2400 1800 1200 10200
Daniel Waller Bucher Hydraulics 2400 2400 2400 2400 1800 11400
Konzernleitung 18000 18000 18000 13500 9280 76780

28

Die bisherigen Optionspldne wurden ab dem Berichtsjahr durch den neuen Bucher Beteili-
gungs-Plan abgelost. Deshalb erfolgten keine Zuteilungen von Optionen fiir 2010. Die

aus friheren Berichtsjahren zugeteilten Optionen bleiben wie urspriinglich vorgesehen
gliltig. Das Bezugsverhaltnis fiir eine Option betrdgt eine Aktie.
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Investor Relations

31. Dezember 2010 2009 2008 2007 2006
Aktienkapital
Namenaktien
Nennwert CHF 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Ausgegeben und dividendenberechtigt Stiick 10565900 10565900 10565900 10565900 10565900
Aus bedingter Kapitalerh6hung nicht
ausgegeben Stiick 1184100 1184100 1184100 1184100 1184100
Eigene Namenaktien Stiick 542516 564765 597315 630057 689590
Ausgegebenes Aktienkapital CHF Mio. 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1
Borsenkapitalisierung und Dividenden
Borsenkapitalisierung CHF Mio. 1845.9 1186.6 1109.4 2757.7 1397.9
In % des Eigenkapitals % 251 152 133 320 195
Bruttodividende pro Namenaktie CHF 3.00Y 2.00 4.50 5.00 2.50
Dividendensumme CHF Mio. 31.7Y 21.1 47.5 52.8 26.4
Ausschiittungsquote % 33.2Y n.a. 32.7 30.9 27.7
Kennzahlen pro Aktie
Konzernergebnis
Gewinn CHF 9.5 -2.6 14.4 17.1 9.6
Verwdsserter Gewinn CHF 9.5 -2.6 14.3 16.9 9.5
Cashflow CHF 26.0 23.9 10.3 16.8 15.7
Eigenkapital CHF 69.7 73.9 79.1 81.7 67.8
Hochstkurs CHF 175.0 126.9 305.5 287.0 134.0
Tiefstkurs CHF 111.6 69.0 88.9 134.0 94.0
Jahresschlusskurs CHF 174.7 1123 105.0 261.0 1323
Durchschnittskurs CHF 136.0 105.9 214.0 198.1 115.7
Durchschnittliche Rendite % 2.2Y 1.9 2.1 2.5 2.2
Durchschnittliches tadgliches Handelsvolumen Stiick 16697 18331 23166 19731 16992
Kurs-Gewinn-Verhdltnis (Jahresschlusskurs) 18.3 -43.1 7.3 15.3 13.9

D Antrag des Verwaltungsrats.
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Kotierung ~ Die Namenaktien von nominal CHF 0.20 sind im Hauptsegment der SIX Swiss Kontakt

Exchange kotiert: » .
Philip Mosimann, CEO

Roger Baillod, CFO

Valoren-Nr. 243217
ISIN CH0002432174 Bucher Industries AG

- Murzlenstrasse 80
SIX Swiss Exchange BUCN CH-8166 Niederweningen
Reuters BUCN.S Tel. +41 43 815 80 80
Bloomberg BUCN SW Fax +41 43 815 80 81

info@bucherind.com
www.bucherind.com
An folgenden Borsen sind die Namenaktien im Freiverkehr gelistet:

Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Xetra.

Termine Generalversammlung (M8venpick Hotel, Regensdorf) 14. April 2011 16.00 Uhr
Erster Handelstag ex-Dividende 18. April 2011
Dividendenzahlung 21. April 2011
Medieninformation zum Konzernumsatz 1. Quartal 2011 28. April 2011
Halbjahresbericht 2011 9. August 2011
Medieninformation zum Konzernumsatz 3. Quartal 2011 27. Oktober 2011
Medieninformation zum Konzernumsatz 2011 2. Februar 2012
Bilanzmedienkonferenz 15. Mérz 2012 9.00 Uhr
Analystenkonferenz 15. Mdrz 2012 14.30 Uhr
Publikation des Geschaftsberichts 2011 15. Mérz 2012
Generalversammlung (M&venpick Hotel, Regensdorf) 12. April 2012 16.00 Uhr
Erster Handelstag ex-Dividende 16. April 2012
Dividendenzahlung 19. April 2012
Medieninformation zum Konzernumsatz 1. Quartal 2012 27. April 2012
Halbjahresbericht 2012 9. August 2012
Medieninformation zum Konzernumsatz 3. Quartal 2012 26. Oktober 2012

Kursent- 200

wicklung 180
CHF 160 "/_\__NW

140 kv

120 N SN

100 B V y L
80
60
40
20 M Bucher Namen

0 Swiss Performance Index
Jan. 2010 April Juli Oktober Jan. 2011

31



Kuhn Group

«Kuhn i tech ist ein besonderer Online-Dienst, der es
uns als Kuhn-Partner Tag und Nacht erméglicht,
dem Landwirt einen noch schnelleren und besseren
Service anzubieten.»

Jacques Gabillet, Kuhn-Fachhdndler, Geschaftsfiihrer, Firma Gabillet, Frankreich
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Kuhn Group

Tatigkeiten Kuhn Group ist weltweit fiihrender Hersteller von spezialisierten Landmaschinen fiir die
Bodenbearbeitung, Sdtechnik, Diingung, den Pflanzenschutz, die Landschaftspflege,
die Futterernte und Fitterungstechnik. Das breite Produktsortiment eignet sich fiir Gross-
betriebe, Lohnunternehmer und alle anderen landwirtschaftlichen Betriebe auf der
ganzen Welt. Produktionsstdtten der Division befinden sich in Frankreich, den Nieder-

landen, den USA und in Brasilien.

Highlights Kuhn Group steigerte auf wahrungsbereinigter Basis den Auftragseingang um 42%, in
Schweizer Franken um 33%, auf CHF 976 Mio. Der Umsatz von CHF 851 Mio. lag um
10%, wéahrungsbereinigt um 4%, unter dem Vorjahreswert. Das Betriebsergebnis stieg
trotz der erheblichen Wahrungseffekte und ohne Beriicksichtigung der Wertminde-
rungen auf Goodwill von CHF 64 Mio. im Vorjahr um 10% auf CHF 78 Mio. Unter Aus-
schluss der Einmaleffekte im Vorjahr verbesserte sich die Betriebsgewinnmarge von
7.5% auf 9.2%. Der Anteil von Kuhn Group am Konzernumsatz betrug 42% (Vorjahr 44%).

Kennzahlen CHF Mio.

2010 2009
Auftragseingang 976.1 735.4
Nettoumsatz 851.2 948.4
Auftragsbestand 356.8 246.0
Betriebsergebnis (EBITDA) 113.1 109.4
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 78.2 71.1
Betriebsergebnis (EBIT) 78.2 7.4
Personalbestand 31. Dezember 3593 3152
Personalbestand Jahresdurchschnitt 3401 3438

Geografische Aufteilung

Nettoumsatz T IR 2 Asien 3% Personal-

bestand

Amerika 22%

Europa 73%
34

Sonstige 5%

Niederlande 9%

Brasilien 11%

Nordamerika 13%

Frankreich 62%



Unterschiedliche Marktentwicklung Die Markte flr spezialisierte Landmaschinen ent-
wickelten sich sowohl regional als auch zeitlich unterschiedlich. Die erste Jahreshalfte
war noch geprdgt von berhdhten Lagerbestdnden bei den Handlern und Unsicherheiten
beziiglich der Entwicklung der Preise fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse und Betriebs-
mittel sowie von der Verfiigbarkeit von Krediten. In der zweiten Jahreshdlfte verbesserten
sich diese Marktbedingungen markant. Insbesondere der Anstieg der Preise fir Milch,
Weizen, Mais und Soja wirkte sich positiv auf die Investitionsbereitschaft der Landwirte
aus. Die von Russland wegen der ausserordentlichen Trockenheit verhdngten Exportbe-
schrankungen fiir Weizen trugen zu hoheren Preisen bei. In Nordamerika war eine Erho-
lung bereits zu Beginn des Jahres deutlich spirbar. Dabei profitierten Milchfarmen von
anziehenden Milch- und tieferen Futtermittelpreisen und Betriebe mit Fleischproduktion
von einem stabilen Preisniveau. Siidamerika entwickelte sich nach den starken Einbrii-
chen im Vorjahr stetig. In Australien endete im Friihling die mehrjdhrige Trockenperiode, die
im Sommer in einigen Regionen von massiven Uberschwemmungen abgeldst wurde.
Die generell positive Stimmung des zweiten Halbjahres 2010 bewirkte bei den Handlern
insgesamt einen guten Auftragseingang fiir Lieferungen im Frithling des laufenden Jahres.

Weltweit anziehende Nachfrage Kuhn Group profitierte im Berichtsjahr von der welt-
weit anziehenden Nachfrage. Der Auftragseingang stieg in Lokalwdhrungen um 41.9%, in
Schweizer Franken um 32.7%, auf CHF 976.1 Mio. Der Umsatz der Division erholte sich

in der zweiten Jahreshélfte und lag mit CHF 851.2 Mio. wahrungsbereinigt nur noch um 4.2%

unter dem Vorjahr. Aufgrund der erheblichen Wahrungseffekte betrug die Abnahme in

Schweizer Franken 10.2%. In Europa trug insbesondere die rege Nachfrage nach Futterernte-

und Bodenbearbeitungsmaschinen zum guten Geschaftsverlauf bei. Die schwierigen
Marktbedingungen in der ersten Jahreshdlfte betrafen vor allem die in der Viehhaltung
benétigten Futtermischwagen und den Absatz mit Pflanzenschutzspritzen. In den

USA profitierte die Division von der stark verbesserten Auftragslage in allen Produktseg-
menten, was zu einer guten Auslastung der Kapazitdten fihrte. In Brasilien hielt sich

die Nachfrage insgesamt auf Vorjahresniveau. Bis Mitte Jahr intensivierte sich der Wett-
bewerb aufgrund aggressiver Verkaufsaktionen von Wettbewerbern. Diese reduzierten
ihre teilweise deutlich iberhohten Lagerbestdnde. Trotz der ungiinstigen Wahrungsent-
wicklungen und des Umsatzriickgangs verbesserte die Division das Betriebsergebnis
ohne Beriicksichtigung der im Vorjahr erfolgten Wertminderungen auf Goodwill von
CHF 63.7 Mio. um 10.0% auf CHF 78.2 Mio. Die Betriebsgewinnmarge betrug 9.2%.

Das hohe Kostenbewusstsein, die umgesetzten Sparmassnahmen und die kontinuierliche
Optimierung der Betriebsabldufe trugen wesentlich zur Verbesserung des Betriebser-
gebnisses bei. Mit gezieltem Produktionsmanagement und der engen Zusammenarbeit
mit ihren Handlern hielt die Division die Lagerbestidnde in den Werken und Vertriebs-
kandlen auf einem normalen Niveau.

Integrierte Akquisitionen Kuhn Group befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit der In-
tegration von Akquisitionen. Nach der im Vorjahr erfolgten Eingliederung der Pflanzen-
schutzspritzen von Kuhn-Blanchard in das Kuhn-Handlernetz standen im Berichtsjahr die
Einflihrung der Methoden und Prozesse der Division auf den Gebieten Produktentwick-
lung, Produktionssysteme und Vertrieb im Vordergrund. Der ehemalige Familienbetrieb
Kuhn-Blanchard, der auch personell verstdarkt wurde, profitierte von der enormen indus-
triellen Erfahrung von Kuhn Group. Der rege und intensive Austausch wurde durch die
nahe gelegenen Produktionsstdtten von Kuhn-Huard und Kuhn-Audureau unterstiitzt.
Besonders erfreulich war die hohe Bereitschaft der Mitarbeitenden von Kuhn-Blanchard,

Bucher Geschaftsbericht 2010

Divisionsleitung

Michel Siebert,
Gesamtleitung

Jean-Luc Collin,
Produktion

Jeannot Hironimus,
Entwicklung

Dominique Schneider,
Finanzen und Controlling

Roland Rieger,
Verkauf

Philippe Lang,
Supply Chain

Hervé Arlot,
Kuhn-Huard SA

Guy Rostoucher,
Kuhn-Audureau SA

Dominique Devillers,
Kuhn-Blanchard SAS

Didier Vallat,
Kuhn-Geldrop B.V.

Thierry Krier,
Kuhn North America, Inc.

Mario Wagner,
Kuhn do Brasil S/A

Stand 8. Mdrz 2011
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Nettoumsatz
CHF Mio.

die Prozesse so rasch wie moglich zu iibernehmen. Deshalb konnte das auf der rollenden
Bedarfsplanung des Kuhn-Handlernetzes basierende System zur Steuerung der Produk-
tionsplanung reibungslos tibernommen werden. Bei Kuhn-Geldrop in den Niederlanden
wurden die Kuhn-Prozesse eingefiihrt und die Ubernahme der neuen Produktpalette
mit Ballenpressen und -wicklern sowie weiteren Futtererntemaschinen ins Kuhn-Handler-
netz weiter vorangetrieben. Ende August des Berichtsjahrs konnte dieser anspruchsvolle
Vertriebstibergang erfolgreich abgeschlossen werden. Die Division begann mit der Markt-
einfithrung der Ballenpressen und -wicklern in Nordamerika und erzielte dank der starken
Verankerung von Kuhn North America bereits im ersten Jahr vielversprechende Erfolge.

Produktinnovationen Konstanz und Stetigkeit sind neben Innovation entscheidende
Kriterien fir die Produktentwicklung. Deshalb setzte Kuhn Group im Berichtsjahr die
Erneuerung der Produktpalette fort und fiihrte zahlreiche Neuheiten in allen zehn Produkt-
familien ein. Seit mehreren Jahren nutzt Kuhn Group die Kompetenzen und Kunden-
ndhe der Divisionsgesellschaften gezielt aus. Typische Beispiele waren die gemeinsamen
Entwicklungsprojekte im Bereich der Futterernte zwischen Kuhn Saverne und Kuhn
North America oder im Bereich der Diingung zwischen Kuhn Brasilien und dem langjah-
rigen Partner Rauch Landmaschinen GmbH, Deutschland. Diese globale Entwicklungs-
zusammenarbeit konkretisierte sich 2010 in der Markteinfithrung einer innovativen,
gezogenen Mdhwerksbaureihe in Nordamerika und eines technisch hochwertigen
Diingerstreuers in Brasilien. Diese erfolgreiche globale Entwicklungsstrategie wird Kuhn
Group in Zukunft intensivieren und das vorhandene Know-how in neue Maschinenge-
nerationen umsetzen, die den zukiinftigen Kundenerwartungen entsprechen. Auch die
Weiterentwicklung des Isobus-Terminals wurde im Rahmen des Competence Centers
Isobus (CCl), das Kuhn Group mit finf weiteren bedeutenden europdischen Landma-
schinenherstellern grindete, fortgesetzt. Immer mehr Firmen tibernehmen das in-
novative Konzept des CCl-Terminals in ihr Verkaufsprogramm.
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Personal-
bestand Jahres-
durchschnitt

Partnerschaft mit Rauch Kuhn Group verstarkte im Februar des laufenden Jahres die lang-
jahrige Partnerschaft mit der Rauch Landmaschinen GmbH durch eine Beteiligung von
24% in Form einer Kapitalerhdhung. Die Beteiligung schafft beste Voraussetzungen fir
eine noch engere Zusammenarbeit, insbesondere eine erfolgreiche Expansion in ferne
Lander wie Nord- und Stidamerika. Dabei profitiert Kuhn Group von der Kompetenz von
Rauch auf den Gebieten der Dlingerstreuer und pneumatischen Samaschinen, wahrend
Rauch die Kompetenz der Kuhn Group in der Bodenbearbeitung, der Saatguteinbringung
in den Boden sowie das starke weltweite Vertriebsnetz nutzen kann. Rauch erzielte mit
300 Mitarbeitenden im Geschéftsjahr 2009/2010 einen Umsatz von EUR 42 Mio.

Aussichten 2011 Die guten langfristigen Aussichten in der Landwirtschaft bleiben unver-
andert. Sie basieren auf einer wachsenden Weltbevélkerung, sich &ndernden Essgewohn-
heiten mit steigendem Konsum von Fleisch und Milchprodukten und der Notwendigkeit
der Steigerung des Ertrags an landwirtschaftlichen Erzeugnissen pro Hektar. Zusammen
mit diesen Basisfaktoren und dem im laufenden Jahr erwarteten weiteren Anstieg der Preise
fir Agroprodukte rechnet Kuhn Group mit einem positiven Marktumfeld in den Haupt-
regionen von Westeuropa, Nord- und Stidamerika. Auch Osteuropa dirfte sich spirbar
vom tiefen Niveau erholen. Im laufenden Jahr sind neben den tiblichen klimatischen
Unwdgbarkeiten die Wahrungsrelationen ein zusdtzlicher Unsicherheitsfaktor. In Lokal-
wdhrungen erwartet Kuhn Group fiir 2011 eine deutliche Zunahme des Umsatzes und
eine weitere Steigerung des Betriebsergebnisses.
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Bucher Municipal

«Dank Roadshows gelangen neue Kehrfahrzeug-
modelle rasch auf den Markt. Die von Bucher
kostenlos zur Verfiigung gestellten Demofahr-
zeuge und die persénliche Schulung sind fiir
uns eine wertvolle Unterstiitzung.»

Jan Rhodén, Geschaftsfiihrer, Stroman Maskin AB, Schweden



Selber testen macht kompetent
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Bucher Municipal

Bucher Municipal ist ein weltweit fithrender Anbieter von Kommunalfahrzeugen zur Reini-
gung und Schneerdumung von Verkehrsfldchen. Das Produktangebot umfasst Kom-
pakt- und Grosskehrfahrzeuge, Winterdienstausriistungen und Millfahrzeuge. Produk-
tionsstdtten befinden sich in der Schweiz, in Deutschland, Grossbritannien, Italien,
Danemark, Lettland, Australien und Siidkorea.

Bucher Municipal konnte sich in einem riickldufigen Marktumfeld gut behaupten und Markt-
anteile gewinnen. Der Umsatz ging um 4% auf CHF 373 Mio. zuriick, wahrungs- und
devestitionsbereinigt nahm er jedoch um 1% zu. Der Auftragseingang betrug CHF 381 Mio.
und tibertraf den Vorjahreswert um 3%, wahrungs- und devestitionsbereinigt um 6%.
Trotz des hohen Margendrucks infolge der riickldufigen Nachfrage steigerte die Division das
Betriebsergebnis von CHF 15 Mio. auf CHF 27 Mio., wobei das Vorjahr mit Restrukturie-
rungskosten von CHF 10 Mio. belastet war. Der Anteil von Bucher Municipal am Konzernum-
satz betrug 18% (Vorjahr 18%).

CHF Mio.

2010 20099
Auftragseingang 380.6 371.0
Nettoumsatz 373.0 386.6
Auftragsbestand 88.6 81.3
Betriebsergebnis (EBITDA) 35.2 22.9
Betriebsergebnis (EBIT) 27.3 15.0
Personalbestand 31. Dezember 1334 1318
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1346 1375

Y Ohne Bucher Landtechnik (Umgliederung in Bucher Specials)

Geografische Aufteilung

- Sonstige 3% Personal- Sonstige 3%

Asien 4% bestand Lettland 6%

||
Ddnemark 6%
Deutschland 7%

Australien 21% Italien 8%
Schweiz 6%

Australien 20%

Schweiz 22%

Europa 72% Grossbritannien 28%




Schwicheres Marktumfeld Die hohen Staatsverschuldungen européischer Lander und
Kommunen bewirkten eine weitere Abschwachung der Nachfrage nach Kehrmaschinen in
Europa um rund 8%, nachdem bereits im Vorjahr der Markt um mehr als 20% nachge-
geben hatte. Im Berichtsjahr waren die Budgets der 6ffentlichen Hand noch nicht in vollem
Mass von den angekiindigten Sparmassnahmen betroffen. Trotzdem erhéhte sich der
Wettbewerbsdruck entsprechend und Projekte mit 6ffentlichen Ausschreibungen waren
hart umkdmpft. Auf der positiven Seite belebten der harte und lange Winter 2009/2010
sowie der friihe und massive Wintereinbruch gegen Ende des Berichtsjahrs die Nachfrage
nach Ausriistungen fir den Winterdienst. Die starken Wahrungsfluktuationen wirkten
sich unterschiedlich aus. Wahrend das Werk in England vom giinstigen Pfundkurs im Export
profitierte, dimpfte der hohe Schweizer Franken die Exporte aus der Schweiz. Dieser
Nachteil konnte zumindest teilweise durch ein héheres Einkaufsvolumen aus dem Euro-
raum gemildert werden.

Geschiftsverlauf Bucher Municipal konnte sich im riickldufigen Marktumfeld gut behaup-
ten und Marktanteile gewinnen. Die Hauptabsatzmadrkte in Europa, Australien und Nord-
amerika waren gleichermassen riickldufig. Trotzdem nahm der Auftragseingang um 2.6%,
wahrungs- und devestitionsbereinigt um 6.1%, auf CHF 380.6 Mio. zu. Der Umsatz betrug
CHF 373.0 Mio. und ging um 3.5% zurlick. Wahrungs- und devestitionsbereinigt erzielte
die Division jedoch eine Umsatzzunahme von 0.5%. Die Devestition betraf das im Friih-
jahr des Berichtsjahrs verkaufte Projektgeschaft Flugfeldreinigungsgerdte und Schneefras-
schleudern. Die Division konnte dank flexibler Produktionskapazitdten und modular auf-
gebauter Salzstreuer von den beiden aufeinanderfolgenden, strengen Wintern profitieren
und erzielte die hochste je ausgelieferte Stiickzahl. Der im harten Wettbewerb gewonnene
Grossauftrag der Stadt St. Petersburg, Russland, im Umfang von 88 Salzstreuern und
Schneepfliigen trug zum guten Winterdienstgeschaft bei. Auch die Stadt Berlin platzierte
aufgrund bester Erfahrungen einen Folgeauftrag von 24 Kleinkehrfahrzeugen vom Typ
CityCat 2020. Gegen Ende des Berichtsjahrs schwachte sich die Nachfrage etwas ab. Der
Auftragsbestand von CHF 88.6 Mio. tibertraf das Vorjahr um 9.0%. Das Betriebsergebnis
nahm von CHF 15.0 Mio. auf CHF 27.3 Mio. zu. Das Vorjahr war mit Restrukturierungs-
kosten von CHF 10.0 Mio. belastet. Trotz der schwierigen Wahrungsentwicklungen und

des starken Wettbewerbsdrucks erzielte die Division eine Betriebsgewinnmarge von 7.3%,
was die grossen Anstrengungen der Division zur Erreichung der Kostenfiihrerschaft belegt.

Generationenwechsel bei Kehrfahrzeugen Nach intensiven Entwicklungsanstrengungen
flhrte die Division im Berichtsjahr zwei Kehrfahrzeugtypen der neuen Generation erfolg-
reich im Markt ein. Die neuen Kehrfahrzeuge sind modular aufgebaut und ausreichend
standardisiert, sodass méglichst viele Gleichteile in derselben Produktfamilie verwendet
werden kénnen. Die neuen 1 m? Kleinkehrfahrzeuge Bucher Schorling CityCat 1000 und
Johnston CN 100 wurden im Friihling den internationalen Handlern von Bucher Municipal
vorgestellt. Im Herbst wurde der neue CityFant 6000 fir den Verkauf freigegeben. Meh-
rere Demonstrationsfahrzeuge wurden noch im Berichtsjahr in diverse Lander geliefert und
die Kundenresonanz war hoch. Die neue Generation Kehrfahrzeuge erfillt nicht nur
Kundenanspriiche in Bezug auf Anwendungsfreundlichkeit, Umweltvertraglichkeit und
Nachhaltigkeit, sondern auch eigene Anforderungen an die Kosteneffizienz in der Her-
stellung. Weitere Merkmale der neuen Generation sind hohe Saugleistung mit geringer
Gerduschentwicklung, hohe Wirtschaftlichkeit, Service- und Wartungsfreundlichkeit
sowie Zuverldssigkeit.

Bucher Geschaftsbericht 2010

Divisionsleitung
Michael Hdusermann,
Gesamtleitung

Jirg Hauser,
Finanzen und Controlling

Stefan S6hlemann,
Bucher Schorling

Coen van Rosmalen,
Johnston Sweepers Ltd.

Peter Rhodes,
Beam A/S

David Waldron,
MacDonald Johnston Ltd.

a.i. Michael Hdusermann,
Winterdienst

Guido Giletta,
Giletta S.p.A.

Wilfried Mller,
Gmeiner GmbH
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Nettoumsatz
CHF Mio.

Ausbau von Bucher Schérling Baltic Im Berichtsjahr baute die Division ihr Komponenten-
und Montagewerk in Lettland um eine Behalter- und Chassisfabrikation aus. Das Investitions-
volumen von CHF 6 Mio. beinhaltete im Wesentlichen den Gebdudeausbau um eine Werk-
halle von fast 3000 m? sowie Investitionen in Maschinen fir die neuen Produktionsprozesse
Blechbearbeitung und Lackierung. In einer ersten Etappe wurde die Produktion von Chassis
und Behdlter fur die neue 1 m3 Kehrmaschine gestartet und die Schweisserei in der neuen
Werkhalle in Betrieb genommen. Die neue Lackieranlage ist seit Beginn des laufenden
Jahres erfolgreich in Betrieb. Der Produktionsstart fiir die Gibrige Blechbearbeitung mit
den Prozessen Laserschneiden, Biegen und Rollen ist auf Mitte des Jahres vorgesehen.
Mit dem Ausbau der eigenen Fertigung sichert sich die Division neben der hohen Qualitét
der Komponenten auch die Lieferpiinktlichkeit sowie die Preisstabilitdt.

10 Jahre Bucher Municipal in Korea Im Jahr 2000 griindete die Division ein Montagwerk
in Sidkorea, das funf Jahre spater von der koreanischen Regierung die Genehmigung
erhielt, an 6ffentlichen Ausschreibungen teilzunehmen. Das kleine Werk stellt Bucher
Schorling Grosskehrfahrzeuge mehrheitlich fiir den asiatischen Markt her. Wurden zu
Beginn noch rund 90% der Komponenten aus Europa zugeliefert, konnen heute 100%

der Komponenten in Korea und den umliegenden asiatischen Landern fabriziert werden.

Gestrafftes Winterdienstprogramm Im Berichtsjahr unternahm Bucher Municipal einen
weiteren Schritt zur Steigerung der Effizienz. Die Division fokussierte ihr Winterdienst-
programm auf die Serienprodukte Streuer und Schneepfliige und verkaufte das Projektge-
schaft fur Flugfeld-Kehrblasgerate und Rolba Schneefrasschleudern an das Schweizer
Unternehmen Zaugg AG in Eggiwil. Mit diesem Teilbereich, dessen Umsatz aufgrund der
Projekttatigkeit stark schwankte, erzielte die Division 2009 mit 36 Mitarbeitenden einen
Umsatz von CHF 18 Mio. Die vom Verkauf betroffenen Mitarbeitenden in Niederweningen
konnten in den Bereich Kehrmaschinen wechseln und in vergleichbaren Funktionen weiter-
arbeiten.
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Produktinnovation und Nachhaltigkeit Die Nachfrage bei Stadten und Gemeinden
nach emissionsarmen, sogar emissionsfreien Kommunalfahrzeugen nimmt trotz deren
schlechten finanziellen Situation stetig zu. Bucher Municipal hat sich im Berichtsjahr
intensiv mit dieser Frage beschaftigt und dabei den Fokus auf die Staubreduktion, die
Gerduschentwicklung und auf alternative Antriebskonzepte mit Hybrid-, Elektro- und
Brennstoffzellenantrieben gelegt. Die zukiinftigen Entwicklungsantrengungen konzen-
trieren sich auf die Umsetzung dieser Antriebskonzepte in praxistaugliche und wirt-
schaftliche Losungen fiir den Betreiber. Dazu werden die Erkenntnisse der Stadt Basel
mit dem Testfahrzeug der wasserstoffbetriebenen CityCat H, mit Brennstoffzellen-
antrieb wesentlich beitragen.

Aussichten 2011 Aufgrund der hohen Verschuldung der Staaten und Kommunen haben
verschiedene Behdrden zum Teil rigorose Sparanstrengungen angekiindigt und teilweise
bereits umgesetzt. Davon sind insbesondere Projekte fiir Kehrfahrzeuge betroffen. Die
Nachfrage nach Winterdienstausriistungen dirfte weniger beeintrachtigt sein, weil sie fir

die Sicherheit der Verkehrsteilnehmer wichtig ist. Die Markteinfiihrung der neuen Genera-
tion von Kehrfahrzeugen und der Ausbau der kostengtinstigen Herstellung von Kern-
komponenten im lettischen Werk diirften zur Minderung der Markt- und Wahrungseffekte
beitragen. Bucher Municipal rechnet deshalb fiir 2011 mit einem leicht ricklaufigen Um-
satz und einer Betriebsgewinnmarge auf dem Niveau des Vorjahres.
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Bucher Hydraulics

«Das digitale Arbeiten beschleunigt den
Prozess bis zur serienreifen Hydrauliklésung enorm.
Das liberzeugt, spart Zeit und Kosten.»

Joaquin Carrasco, Geschaftsfiihrer, Jaybe Servicios Tecnicos S.L., Spanien



Uberzeugend zur Serienreife
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Bucher Hydraulics

Bucher Hydraulics ist international fithrend in der Entwicklung und Produktion von kunden-
spezifischen Systemldsungen in der Mobil- und Industriehydraulik. Das breite Angebot
umfasst Pumpen, Motoren, Ventile, Antriebsaggregate, Aufzugsantriebe und Steuerungen
mit zugehoriger Elektronik. Mit Produktionsstdtten in Europa, den USA, in China und
Indien gewdhrleistet Bucher Hydraulics weltweit die Ndhe zu den Kunden.

Bucher Hydraulics wusste im Berichtsjahr dank der hohen Flexibilitdt den unerwartet starken
Aufschwung zu nutzen. Der Auftragseingang lag mit CHF 387 Mio. um 40%, wahrungs-
bereinigt um 47%, liber dem Vorjahreswert. Die Umsatzsteigerung auf CHF 371 Mio. betrug
16%, wihrungsbereinigt 22%. Der Auftragsbestand erreichte mit CHF 63 Mio. wieder
ibliche Werte mit einer Reichweite von rund zwei Monaten. Im Vorjahr umgesetzte Mass-
nahmen zur Senkung der Kosten kamen voll zum Tragen, sodass das Betriebsergebnis,
das 2009 mit ausserordentlichen Wertminderungen von CHF 22 Mio. belastet war, auf
CHF 37 Mio. verbessert werden konnte. Die Betriebsgewinnmarge erreichte mit 10%
erneut einen zweistelligen Wert. Zum Konzernumsatz trug die Division einen Anteil von
18% (Vorjahr 15%) bei.

CHF Mio.

2010 2009
Auftragseingang 386.7 276.7
Nettoumsatz 371.4 319.8
Auftragsbestand 62.9 45.6
Betriebsergebnis (EBITDA) 55.7 33.9
Betriebsergebnis (EBIT) vor Wertminderungen 36.9 13.7
Betriebsergebnis (EBIT) 36.9 -8.5
Personalbestand 31. Dezember 1544 1317
Personalbestand Jahresdurchschnitt 1451 1340

Geografische Aufteilung

Sonstige 1%

Personal- pmmm  Sonstige 3%
bestand : o,
Asien 12% Asien 7%
Italien 10%
Amerika 21%
Schweiz 5% Amerika 19%
Schweiz 29%
Europa 66% Deutschland 32%



Marktumfeld mit hoher Dynamik Das Zuliefergeschaft unterlag in den vergangenen
zwei Jahren aufgrund des Lagerzykluseffekts grosseren Schwankungen als das entspre-
chende Marktsegment. Diese hohe Zyklizitét gilt sowohl im Auf- als auch im Abschwung.
Ab Beginn des Berichtsjahrs setzte in allen Hauptabsatzgebieten ein starker Aufschwung
ein, wahrend das Vorjahr noch massiv vom schlagartigen Einbruch der Nachfrage erfasst
war. Das Ausmass des Aufschwungs lag sowohl in Bezug auf Héhe, Geschwindigkeit und
regionaler Ausbreitung deutlich Giber den Erwartungen. In allen Hauptabsatzmarkten
von Bucher Hydraulics in Europa, den USA, in Indien und China trug insbesondere das
Marktsegment Baumaschinen wesentlich zum Wachstum bei. In China nahm zudem
der Bedarf im Bereich Férdertechnik wieder zu. In den Abnehmermadrkten setzte sich der
Abbau der Lagerbestande rasch fort und trug zusammen mit dem Anstieg der Nach-
frage zum positiven Geschaftsgang bei. Die extrem hohe Marktdynamik im ersten Halb-
jahr flachte sich in der zweiten Jahreshalfte auf ein nachhaltiges Mass ab. Ab dem
dritten Quartal lagen die Lagerbestidnde der Kunden wieder auf einem normalen Niveau.
Mit zwei wichtigen Schweizer Produktionswerken und einem hohen Exportanteil
splrte die Division den starken Schweizer Franken in erheblichem Mass.

Hohe Projekttdtigkeit Bucher Hydraulics konnte stark vom Aufschwung der Abnehmer-
markte profitieren. Die im Vorjahr markant abgebauten Kapazitdten in der gesamten
Lieferkette waren stark ausgelastet und erste Lieferengpdsse bei den Zulieferern von Bucher
Hydraulics machten sich bemerkbar. Mit gezielter Produktionsplanung und stark flexi-
blen Kapazitdten war die Division dennoch in der Lage, eine termingerechte Lieferfahig-
keit aufrechtzuerhalten. In diesem erfreulichen Geschaftsumfeld steigerte die Division
den Umsatz um 16.1%, wahrungsbereinigt um 21.7%, auf CHF 371.4 Mio. Diese Umsatz-
steigerung bewadltigte Bucher Hydraulics vorwiegend mit tempordren Personalkapazitdten
sowie gezielten Festanstellungen. Der Auftragseingang von CHF 386.7 Mio. stieg um 39.8%,
wahrungsbereinigt um 46.6%, stark an. Dank der breiten regionalen Prdsenz und der
grossen Kundenndhe konnten eine Vielzahl wichtiger, grosser Kundenprojekte zur Ent-
wicklung innovativer Hydrauliksysteme und -steuerungen erfolgreich bewaltigt werden.

Die gestiegene Projekttdtigkeit macht Bucher Hydraulics auch fiir die kommenden Jahre
zuversichtlich. Der Auftragsbestand von CHF 62.9 Mio. Ubertraf den Vorjahreswert um
37.9%, wahrungsbereinigt um 45.4%, und lag wieder im normalen Rahmen eines Arbeits-
vorrats von rund zwei Monaten. Mit guter Auslastung der Kapazitdten sowie den im
Vorjahr umgesetzten Massnahmen zur Senkung der Kosten erzielte die Division ein Be-
triebsergebnis von CHF 36.9 Mio. Es iibertraf den Vorjahreswert vor Wertminderungen
von CHF 13.7 Mio. um fast das Dreifache. Mit diesem erfreulichen Ergebnis erzielte Bucher
Hydraulics mit 9.9% praktisch wieder eine zweistellige Betriebsgewinnmarge. Die hervor-
ragende Leistung konnte trotz der negativen Auswirkungen des starken Schweizer Frankens
erzielt werden.

Verkaufsinitiativen Im Berichtsjahr wurde eine neue, divisionsweite und IT-unterstitzte
Projektverfolgung eingefiihrt. Dabei lag der Fokus neben qualitativen Kriterien auf der
quantitativen Verfolgung der Tatigkeiten der verschiedenen regionalen Sales Centers. Beson-
deres Augenmerk galt der Ausrichtung auf Projekte mit neuen, innovativen System-
|6sungen fiir bestehende Kunden und der Akquisition neuer Kunden. Die systematische
Auswertung mit Erfolgsanalyse ermoglichen es der Division, ihre Verkaufsorganisa-
tionen auf erfolgversprechende Tdtigkeiten und KundenbedUrfnisse auszurichten sowie
nicht optimal betreute Kunden zu erfassen und entsprechende Massnahmen einzu-
leiten. Die Anstrengungen der Verkaufsmitarbeitenden werden durch ein internes, eben-
falls IT-basiertes und divisionsweites Kundeninformationssystem erganzt.

Bucher Geschaftsbericht 2010

Divisionsleitung
Daniel Waller,
Gesamtleitung

Matthias Vorbeck,
Marketing

Uwe Kronmiiller,
Bucher Hydraulics GmbH

Luca Bergonzini,
Bucher Hydraulics S.p.A.

Christian-Erik Thony,
Bucher Hydraulics AG

Aurelio Lemos,
Bucher Hydraulics AG Frutigen

Dan Vaughan,
Bucher Hydraulics Nordamerika
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Nettoumsatz
CHF Mio.

Neue Produktionshalle Die neue Produktionshalle in Neuheim, Schweiz, mit 4000 m?
zusatzlicher Produktionsfliche wurde nach rund einem Jahr Bauzeit im Juni des Berichts-
jahrs fertiggestellt. Die Installation der Produktionsmittel und die volle Aufnahme der
Produktion erfolgten plangemaéss in der zweiten Jahreshadlfte. Die Investition von rund
CHF 15 Mio. wurde mitten in der Finanzkrise des Vorjahres begonnen. Dieses antizyKkli-
sche Verhalten erweist sich heute als ideal, um fiir den Aufschwung geriistet zu sein.
Damit verfiigt das Werk Neuheim tber eine deutlich erweiterte, zusammenhédngende
Produktionsfliche modernster Ausfithrung. Die Produktion ist neu nach dem One-Piece-
Flow-Prinzip aufgebaut, das die zu montierenden Komponenten an den Montage-
und Prifpldtzen just in time bereitstellt. Die Infrastruktur ist so angelegt, dass mit schritt-
weisem Ausbau der Produktionsmittel der Umsatz am Standort Neuheim verdoppelt
werden kann.

Produktinnovation Von zunehmender Wichtigkeit bei selbstfahrenden Bau- und Land-
maschinen sind die verscharften Emissionsvorschriften, die umfangreiche Anderungen

am Motor und am Kiihlsystem notwendig machen. Dies erfordert sowohl von den Maschi-
nenherstellern als auch von Bucher Hydraulics als Systemzulieferer wesentliche Anstren-
gungen bei der technischen Auslegung der neuen Maschinengenerationen. Bucher Hydraulics
konnte im Berichtsjahr neue Ventile und neue Zahnradpumpen fiir die Kithlung von Moto-
ren zur Serienreife bringen. Diese neuen Produkte sind bei ausgewdhlten Grosskunden
teilweise bereits in Serie eingefiihrt und werden in den kommenden Monaten bei den
neuen Maschinengenerationen zum Einsatz kommen.

ECOdraulics - die intelligentere Losung Die Kunden von Bucher Hydraulics wie Hersteller
von mobilen Maschinen, aber auch Anbieter stationdrer Anlagen sehen sich mit stetig
wachsenden Umwelt- und Sicherheitsanforderungen konfrontiert. Um diesen Bedirfnissen
entgegenzukommen, hat sich Bucher Hydraulics zum Ziel gesetzt, die starken Trends hin

zu Energieeffizienz, Umweltschutz und hoherer Funktionalitdt nachhaltig zu berticksich-
tigen. Unter dem Label ECOdraulics fasste die Division ausgewdhlte Produkte, Fertigungs-
prozesse und Dienstleistungen zusammen, die im weitesten Sinne einen oder mehrere
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dieser Trends in der Konstruktion der hydraulischen Systemlésungen und bei Arbeits-
prozessen unterstiitzen. Alle als ECOdraulics bezeichneten Produkte der Division werden
einem internen Bewertungsverfahren unterzogen und entsprechen mindestens einem

der folgenden Kriterien: reduzierter Energieverbrauch, verminderte Emissionen wie Larm
und Ab-wdrme, Schonung von Ressourcen aller Art und Optimierung durch Systemaus-
legung. Ein Beispiel ist der Einsatz von frequenzgeregelten Innenzahnradantrieben des Typs
QXM anstelle von konventioneller Proportionalventiltechnik. Der neue Antrieb spart bis

zu 60% des Energiebedarfs bei gleichzeitiger Reduktion der Lirmemmissionen. Das ECOdrau-
lics-Prinzip ist ein Leitgedanke, der von der Komponentenkonstruktion Uber die System-
entwicklung bis hin zur Produktion mit Umweltmanagementsystem nach ISO 14001 Stan-
dard wirkt und die Kunden von Bucher Hydraulics unterstitzt.

Aussichten 2011 Bucher Hydraulics geht von einem weiteren Wachstum der Absatzmarkte
in den wichtigen Regionen Europa, USA, Indien und China aus. Einzelne grosse Kunden-
projekte dirften die Umsatzentwicklung zudem positiv beeinflussen. Die beiden Schweizer
Werke begegnen der unsicheren Wahrungssituation mit Produktinnovationen, Massnahmen
zur Steigerung der Effizienz sowie Senkung der Kosten. Insgesamt erwartet Bucher Hydraulics
flir 2011 eine weitere Steigerung des Umsatzes und ein besseres Betriebsergebnis.
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Emhart Glass

«Dank des Expertenwissens von Emhart Glass kénnen
wir in unserem Werk Glasbehdlter noch effizienter
und profitabler herstellen.»

Brian Rodger, Group Operation Director Consol Glass, Stidafrika



Rat und Tat aus einer Hand
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Emhart Glass

Titigkeiten ~ Emhart Glass ist Weltmarktfiihrer fiir hochentwickelte Technologien zur Herstellung
und Priifung von Glasbehiltern. Das Angebot umfasst Glasformungs- und Inspektions-
maschinen, Anlagen, Komponenten und Ersatzteile sowie Beratung und Service fir
die Glasbehdlterindustrie. Die Produktionsstétten befinden sich in Schweden, in den
USA und in Malaysia. Der Hauptsitz von Emhart Glass ist in der Schweiz; das Zent-
rum fiir Forschung und Entwicklung befindet sich in den USA.

Highlights  Das spatzyklische, kapitalintensive Geschaft von Emhart Glass war im Berichtsjahr noch
stark vom Abschwung betroffen. Erst in der zweiten Jahreshilfte zog die Projekttatigkeit
wieder an, sodass der Auftragseingang von CHF 285 Mio. um 23%, wahrungsbereinigt
um 34%, zunahm. Der Umsatz ging um 15%, wéahrungsbereinigt um 7%, auf CHF 259 Mio.
zuriick. Neben dem Umsatzriickgang belasteten Restrukturierungskosten von CHF 5 Mio.
und negative Wahrungseinfliisse, verursacht durch die starke Schwedenkrone und den
Schweizer Franken im Vergleich zum Euro, das Betriebsergebnis zusdtzlich. Mit
CHF 3 Mio. erzielte die Division ein positives Betriebsergebnis. Der Anteil von Emhart
Glass am Konzernumsatz betrug 13% (Vorjahr 14%).

Kennzahlen CHF Mio.

2010 2009
Auftragseingang 285.2 232.4
Nettoumsatz 259.3 303.7
Auftragsbestand 109.7 91.5
Betriebsergebnis (EBITDA) vor Restrukturierungen 16.1 21.3
Betriebsergebnis (EBIT) vor Restrukturierungen 8.0 12.2
Betriebsergebnis (EBIT) 3.0 12.2
Personalbestand 31. Dezember 874 871
Personalbestand Jahresdurchschnitt 869 909

Geografische Aufteilung

Sonstige 1%

Nettoumsatz Bl Personal- .
i Sonstige 6%

Afrika 6% bestand & ? Italien 3%
Schweiz 8%

Amerika 20% Asien 10%

Asien 22%
Amerika 30%

Europa 51% Schweden 43%
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Spatzyklisches Marktumfeld Die kapitalintensive und spatzyklische Glasbehdlterin-
dustrie war bis Mitte des Berichtsjahrs noch stark von der Krise beeinflusst. Erst im
Verlauf der zweiten Jahreshalfte begann sich der Markt zu erholen, was sich in einem
deutlichen Anstieg der Projekttatigkeit und des Auftragseingangs zeigte. In den
Wachstumsmarkten Asien und Siidamerika zog die Nachfrage nach einfacheren Standard-
maschinen wieder an. Die reifen Markte in Europa und Nordamerika hingegen blieben,
insbesondere im ersten Halbjahr, zurtickhaltend. Erst nach der Glasstec-Messe in Diissel-
dorf Ende September 2010 belebte sich die Nachfrage wieder und fiihrte zu einer gelo-
ckerten Investitionspolitik der Kunden. Auch in den asiatischen Markten, insbesondere
China und Indien, nahm die Nachfrage nach Glasbehéltern wieder deutlich zu. Diese
positiven Anzeichen gegen Ende des Berichtsjahrs zeigen, dass das Tief Giberwunden ist.

Tiefpunkt iberwunden Nach der starken Wachstumsperiode 2006 bis Mitte 2008
brach in den Jahren 2009 und 2010 das Investitionsniveau der Glasbehdlterindustrie regel-
recht ein und erreichte im Berichtsjahr ein Zehnjahrestief. Als Marktfihrer war Emhart
Glass davon ebenfalls stark betroffen. Bis im Sommer des Berichtsjahrs blieben die im
Vorjahr annullierten oder verschobenen Projekte der Kunden zuriickgestellt. Das zweite
Halbjahr, insbesondere das starke vierte Quartal, konnte den Rickstand der ersten Jahres-
hélfte nicht mehr kompensieren. In diesem turbulenten Marktumfeld erzielte Emhart
Glass einen Umsatz von CHF 259.3 Mio. Im Vergleich zur Vorjahresperiode ging er um 14.6%,
wahrungsbereinigt um 6.7%, zuriick. Ab Herbst 2010 erholte sich der Auftragseingang
und Ubertraf mit CHF 285.2 Mio. den Vorjahreswert deutlich um 22.7%, wahrungsbereinigt
um 34.0%. Davon profitierten insbesondere die Glasformungs- und Inspektionsmaschinen,
wahrend das Ersatzteilgeschaft relativ stabil blieb. Der Auftragsbestand tbertraf mit
CHF 109.7 Mio. den Vorjahreswert deutlich um 19.9%, wahrungsbereinigt um 30.9%.
Zusammen mit dem Grossauftrag der Hindustan National Glass & Industries, Indien, von
CHF 40 Mio., der im Auftragsbestand per Ende des Berichtsjahrs noch nicht enthalten
war, werden die Kapazitdten von Emhart Glass im laufenden Jahr wieder deutlich besser
ausgelastet sein. Die Division ergriff im Berichtsjahr weitere Strukturmassnahmen, die
Kosten von rund CHF 5 Mio. verursachten. Die massive Verteuerung der Schwedenkrone
um 13% im Vergleich zum Euro belastete die Profitabilitdt der Division, die zwei Werke

zur Herstellung von Glasformungsmaschinen in Schweden betreibt und dort rund 40%
aller Mitarbeitenden beschéftigt. Das Betriebsergebnis betrug CHF 3.0 Mio.

Strukturelle Massnahmen Die anhaltend schwierige Marktsituation zwang die Division,
ihre Strukturen weiter zu vereinfachen. Emhart Glass schloss das Werk in Italien, dessen
Tatigkeiten in die bestehenden Werke in Malaysia und Schweden integriert wurden. Beide
Werke stellen Glasformungsmaschinen und Komponenten nach demselben Qualitéts-
standard von Emhart Glass her, wobei sich das schwedische Montagewerk in Sundsvall
insbesondere auf die Bedirfnisse der westlichen Kunden und dasjenige aus Malaysia
vorwiegend auf Kunden in Asien ausrichtet. Das moderne Komponentenwerk in Orebro,
Schweden, soll weiter modernisiert werden und sich wie bisher auf die Herstellung an-
spruchsvollster Komponenten konzentrieren. Die Umsetzung dieser Strukturdnderungen
begann bereits in der Mitte des Berichtsjahrs und dirfte in der zweiten Jahreshdlfte

des laufenden Jahres abgeschlossen sein. Emhart Glass erwartet, auf diese Weise die Pro-
fitabilitat ab 2012 deutlich zu verbessern. Die einhergehenden Restrukturierungskosten
von CHF 5 Mio. wurden dem Berichtsjahr belastet.

Bucher Geschaftsbericht 2010

Divisionsleitung
Martin Jetter,
Gesamtleitung

Bertil Bjugard,
Logistik und Fabrikation

William Grininger,
Kundendienst und Projekte

Jeffrey D. Hartung,
Inspektionsmaschinen

Matthias Kimmerle,
Technologie

Edward Munz,
Business development

Franco Venturelli,
Verkauf

Ngiap Lin Wong,
Finanzen und Controlling
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Nettoumsatz
CHF Mio.

Ersatzteile und Grossprojekte Ein spezialisiertes Team bei Emhart Glass erarbeitete
zusammen mit ausgewdhlten Kunden ein Konzept, das die Lieferung von Ersatzteilen
innerhalb von 48 Stunden nach Eingang der Bestellung garantiert. Nach erfolgreichen
Tests mit einem Pilotkunden fiihrte die Divison das neue Angebot fir alle S-Class-Ersatz-
teile generell ein. Um auch bei Anfragen fiir schlisselfertige Gesamtanlagen professionell
auftreten zu kénnen, griindete Emhart Glass zusammen mit komplementédren Ausriistern
von Glasproduktionslinien die Container Glass Alliance. Diese Allianz besteht aus den
jeweiligen Marktfithrern von Ausriistungen fiir einzelne Produktionsschritte einer Glasbe-
halter-Produktionslinie, wobei Emhart Glass den Glasformungs- und Inspektionsteil abdeckt.
Die Allianz sichert dem Kunden ein schliisselfertiges Angebot mit fithrenden Produkten.

Entwicklung von Hartglas Im Berichtsjahr brachte die Division das Verfahren zur
Herstellung von gehérteten Flaschen dank der hervorragenden Infrastruktur des Research
Centers soweit voran, dass mit der Suche und Auswahl eines Pilotkunden begonnen
werden konnte. Die Anforderungen an Pilotkunden sind hoch. Sie mssen nicht nur in der
Lage sein, in ihrem Werk anspruchsvolle, technische Ausriistungen rund um die Uhr
betreiben zu kdnnen und technologische Anforderungen zu erfiillen, sondern sie missen
auch mit Pioniergeist und Engagement als Partner fir die Industrialisierung des neuen
Herstellungsverfahrens zur Verfigung stehen. Hinzu kommt die Bereitschaft, ihre Erfah-
rungen und Resultate mit der Glasbehdlterindustrie zu teilen. Emhart Glass fihrte im
Berichtsjahr und im ersten Quartal des laufenden Jahres zahlreiche Tests mit mehreren
Flaschentypen fiir verschiedene interessierte Pilotkunden durch.
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Technologiefiihrerschaft und neue Produkte Vor drei)ahren investierte Emhart Glass
rund CHF 25 Mio. in eine Glasproduktionsanlage mit 40 Tonnen/Tag Schmelzkapazitéat.
Dieses in der Glasbehdlterindustrie einmalige Research Center hat es erméglicht, die Hart-
glastechnologie und wesentliche Verbesserungen des Glasformungsprozesses sowie

der bestehenden Maschinen zur Marktreife zu bringen. Deshalb konnte die Division im
September 2010 an der Glasstec-Messe in Disseldorf eine bisher nicht erreichte Anzahl
neuer Produkte und Innovationen vorstellen und die Konkurrenz weiter distanzieren.
So beeindruckte die neue Generation der BIS-Glasformungsmaschine die Kundschaft
hinsichtlich Produktionsgeschwindigkeit, Kithlung und Sicherheit. Weiter wurden verschie-
dene Sensorsysteme vorgestellt, die mit mathematischen Algorithmen die Parameter
der Glasformungsmaschine in einem «closed loop» automatisch optimieren und dadurch
die Qualitdt und Ausstoss der Produktion kontinuierlich erhéhen.

Aussichten 2011 Der positive Wachstumstrend gegen Ende des Berichtsjahrs dirfte sich
im laufenden Jahr fortsetzen. In Osteuropa und vor allem im mittleren Osten sowie

in Asien rechnet die Glasbehdlterindustrie mit einem zunehmenden Absatz an Glasbehdl-
tern, was eine héhere Investitionstatigkeit auslésen dirfte. Von diesem wesentlich
freundlicheren Marktumfeld wird Emhart Glass als Weltmarktfthrer profitieren kénnen.
Zusammen mit dem héheren Auftragsbestand Anfang 2011 und dem im laufenden
Jahr zur Auslieferung vorgesehenen Grossauftrag aus Indien diirften die Kapazitaten der
Division wesentlich besser ausgelastet sein. Kosten zur Umsetzung der eingeleiteten
Verlagerung von Europa nach Malaysia sowie Wahrungseinflisse dirften allerdings das
Betriebsergebnis erheblich belasten. Fiir das laufende Jahr erwartet die Division eine
markante Umsatzsteigerung und eine deutliche Verbesserung der Profitabilitat.
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Tatigkeiten

Highlights

Aussichten 2011

Nettoumsatz
CHF Mio.

Bucher Specials

Bucher Specials umfasst die unabhéngigen Einzelgeschafte mit Anlagen flr die Wein-
produktion (Bucher Vaslin), Technologien zur Herstellung von Fruchtsaft, Trocknung von
Lebensmitteln und fir die Entwdsserung von kommunalen und industriellen Schlam-
men (Bucher Unipektin) sowie das Schweizer Handelsgeschaft mit Traktoren und speziali-
sierten Landmaschinen (Bucher Landtechnik).

Die drei Einzelgeschdfte von Bucher Specials entwickelten sich im Berichtsjahr unter-
schiedlich. Der Geschaftsgang bei den Weinproduktionsanlagen profitierte stark von der
Produktinnovation und vom europdischen Subventionsprogramm und das Schweizer
Handelsgeschaft fur Traktoren und Landmaschinen erfreute sich einer stabilen Nachfrage.
DemgegenUber stand der starke Riickgang bei Anlagen zur Fruchtsaftproduktion. Hohe
Lagerbestdnde an Fruchtsaftkonzentrat bei tiefen Marktpreisen und das Fehlen von Gross-
projekten ddmpften die Investitionstdtigkeit. Der Umsatz von Bucher Specials ging des-
halb um 0.4% auf CHF 187.0 Mio. zurlick, wahrungsbereinigt nahm er um 3.4% zu. Der Auf-
tragseingang von CHF 187.9 Mio. stieg gegenliber dem Vorjahreswert um 3.3%, wah-
rungsbereinigt um 7.3%. Das Betriebsergebnis von CHF 8.6 Mio. unterschritt den Vorjahres-
wert um CHF 1.4 Mio. Bucher Specials trug 9% zum Konzernumsatz bei (Vorjahr 9%).

Bucher Specials rechnet bei den Anlagen zur Weinproduktion mit einer weiterhin guten Nach-
frage. Neue Produkte diirften zusdtzliche Impulse geben. Im Geschéft fir die Fruchtsaft-
produktion wird ein weiteres schwieriges Jahr mit einer leichten Erholung auf nach wie
vor tiefem Niveau erwartet. Bei den Technologien fir die Entwasserung von industriellen
und kommunalen Schldmmen ist insbesondere im Industriebereich von einer Belebung
der Nachfrage auszugehen. Das Schweizer Handelsgeschaft mit Traktoren und Landma-
schinen rechnet dank der Ubernahme des Kuhn-Vertriebs mit einem positiven Geschafts-
verlauf. Ingesamt erwartet Bucher Specials fiir 2011 eine Zunahme des Umsatzes und

ein verbessertes Betriebsergebnis.
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Kennzahlen CHF Mio.
2010 2009
Auftragseingang 187.9 181.9
Nettoumsatz 187.0 187.7
Auftragsbestand 45.0 42.9
Betriebsergebnis (EBITDA) 11.0 12.4
Betriebsergebnis (EBIT) 8.6 10.0
Personalbestand 31. Dezember 535 506
Personalbestand Jahresdurchschnitt 553 537
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Bucher Vaslin

Marktumfeld In Europa belebte sich das Marktumfeld der Weinproduzenten deutlich. Der Weinproduktionsanlagen
Nachholbedarf aus dem schwachen Vorjahr, die Unterstiitzungsprogramme der Euro-
paischen Union und die erfolgreiche Markteinfithrung neuer Produkte belebten die Nach-
frage. Zudem konnte Bucher Vaslin die Marktanteile in einigen Hauptabsatzmarkten
steigern. In Chile, neben Argentinien der grosste Absatzmarkt in Sidamerika, belastete
das verheerende Erdbeben viele Kellereien, was deren Investitionstatigkeit stark beein-
trachtigte. In den tbrigen Produzentenldndern der stidlichen Hemisphare blieb die Nach-
frage unbefriedigend.

Jean-Pierre Bernheim

Geschdftsgang Bucher Vaslin nutzte die weltweite Prasenz im generell positiven Markt-
umfeld. Das Unternehmen steigerte den Auftragseingang und den Umsatz deutlich.
Die erfolgreiche Markteinfiihrung neuer Produkte auf dem Gebiet der Weinfiltration, der
internet-iberwachten Pressen und der optischen Sortiermaschinen belebten die Nach-
frage zusatzlich. Die modular aufgebauten Produktfamilien ermdglichten Verbesserungen
im Einkauf und in der Produktion. Zusammen mit der guten Auslastung der Werke in
Frankreich sowie den umgesetzten Massnahmen zur Kostenreduktion aus dem Vorjahr ver-
besserte sich die Profitabilitat von Bucher Vaslin markant.

Optimale Gesamtanlagen Im Berichtsjahr konnte Bucher Vaslin in Frankreich und Italien
drei komplette, modernste Weinproduktionslinien ausliefern. Dabei kam das umfas-
sende Know-How in der Herstellung von Qualitdtsweinen mit optimal aufeinander abge-
stimmten, innovativen Maschinen voll zum Tragen. Die neueste Generation des vibrie-
renden Traubentransporters, der optischen Traubensortiermaschine, des Pressvorgangs
unter Inertgas sowie die Bodensatz-Cross-Flow-Filtration gewdhren dem Kunden hochste
Weinqualitdt bei gleichzeitig optimalen Herstellungskosten unter Wahrung grosser Flexi-
bilitdt bei der Anpassung des Produktionsprozesses an Traubenmenge und -qualitét.
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Bucher Unipektin

Anlagen fiir die Frucht-
saftproduktion und
Kldrschlammentwaisserung

Hartmut Haverland

Marktumfeld Der Markt im Fruchtsaftbereich blieb auch im Berichtsjahr schwach, ob-
wohl die Preise flr Apfelsaftkonzentrat vom tiefen Niveau von 2009 wieder anzogen.
Nach den Uberinvestitionen in den Boomjahren blieben Hersteller von Apfelsaftkonzentrat
in den Hauptmarkten China und Osteuropa vorsichtig und hielten Investitionen zurtick.
Der starke Schweizer Franken gegeniiber dem Euro belastete Exporte aus der Schweiz
und erhdhte den Margendruck. Gegen Ende des Berichtsjahrs waren erste Anzeichen
einer Belebung der Projekttatigkeit spiirbar.

Geschiftsgang Als Marktfihrer konnte sich Bucher Unipektin der globalen Schwache
nicht entziehen und musste einen weiteren, markanten Umsatzriickgang um rund 20%
hinnehmen. Grossprojekte in der Fruchtsaftherstellung konnten nicht realisiert werden.
Geplante Auftrage wurden verschoben und bestehende reduziert. Die Nachfrage nach
Trocknungsanlagen insbesondere aus dem asiatischen Raum blieb stabil. Auf dem Gebiet

der Kldrschlammentwadsserung konnte Bucher Unipektin mit Folgeauftrdgen die Vorteile
der Entwdsserungstechnologie im Vergleich zu herkémmlichen Verfahren bestatigen.
Zudem konnte erstmals ein Auftrag im industriellen Umfeld zur Schlammentwdsserung in
der Lederindustrie realisiert werden. Ein weiteres Anwendungsgebiet in der Papierindustrie
zeichnet sich ab. Trotz des sehr schwierigen Marktumfelds erreichte Bucher Unipektin ein
ausgeglichenes Ergebnis. Die geringe Fertigungstiefe und die flexiblen Kostenstrukturen
wirkten sich dabei positiv aus. Weitere Kostensenkungen wurden durch Restrukturierungen
und tempordre Kurzarbeit erzielt.

Ubernahme des Engineeringgeschifts der Unipektin Zur Starkung des Geschafts mit
Fruchtsaftanlagen tibernahm Bucher Processtech in der zweiten Jahreshilfte die Geschafts-
tatigkeiten und die Mitarbeitenden der auf Fruchtsaftaufbereitung spezialisierten Uni-
pektin Engineering AG in Eschenz, Schweiz. Gleichzeitig dnderte das Unternehmen seinen
Namen auf Bucher Unipektin. Die Akquisition ergdnzte die Starken von Bucher auf dem
Gebiet der Saftgewinnung mit Ausristungen zur Saftaufbereitung und Herstellung von
Fruchtpiirees von Unipektin. Die erweiterte Kundenbasis und die sich ergdnzenden Ver-
triebsorganisationen erhéhten die weltweite Marktprasenz.



Bucher Landtechnik

Marktumfeld Der Markt fir Traktoren und Landmaschinen in der Schweiz blieb im
Berichtsjahr stabil. Mit dem Trend zu immer leistungsfahigeren Antrieben und erweiterten,
anspruchsvolleren Funktionen stiegen die Preise fiir Traktoren. Unsicherheiten be-
ziglich der zukiinftigen Entwicklung der Schweizer Landwirtschaftspolitik veranlassten
die Landwirte zu einer allgemein vorsichtigen Investitionstatigkeit.

Geschéftsgang Bucher Landtechnik konnte die fiihrende Marktstellung mit Traktoren
und Anbaugerdten weiter festigen. Das Unternehmen erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
leicht Gber dem Vorjahr und wies eine gute und branchentbliche Profitabilitdt aus. Am

1. September 2010 Gibernahm Bucher Landtechnik den Vertrieb des gesamten, breiten Pro-
duktangebots an spezialisierten Landmaschinen der Marke Kuhn und gab gleichzeitig die
jahrelange Vertretung von Kverneland-Produkten auf. Diese Umstellung wurde vom Schwei-
zer Handlernetz und von den Landwirten sehr gut aufgenommen.

Vertrieb von Kuhn Landmaschinen Im Zuge der neuen Ausrichtung auf das Kuhn-Produkte-
sortiment starkte Bucher Landtechnik die fithrende Position im Schweizer Markt ent-
scheidend. Ab 1. September 2010 profitierten Landwirte sowie Lohnunternehmer im neu
geschaffenen Kuhn Center Schweiz vom einmalig breiten und weltweit fiihrenden Produkt-
angebot an Kuhn-Maschinen fiir die Bodenbearbeitung, Saattechnik, den Pflanzenschutz,
die Landschaftspflege, die Futterernte und Fiitterungstechnik. Infolge der hervorragenden
Reputation von Bucher Landtechnik und Kuhn-Landmaschinen gelang es, das Schweizer
Handlernetz mit dieser Umstellung entscheidend zu starken.
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Schweizer Handelsgeschift
fiir Traktoren und Landmaschinen

Jirg Minger
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Kommentar zur Konzernrechnung 2010

Erholung der Mdrkte Nach dem starken wirtschaftlichen Abschwung im Vorjahr entwi-
ckelten sich im Geschéftsjahr 2010 die Hauptmarkte von Bucher Industries mehrheitlich
positiv. Wahrend die Markte in Nordamerika und Asien bereits zu Beginn des Geschafts-
jahrs anzogen, verzégerte sich die Erholung in Europa und in der stidlichen Hemisphare.
Die starken Wahrungsschwankungen mit der massiven Schwache des Euros und des US-
Dollars gegeniiber dem Schweizer Franken sowie der Schwedischen Krone belasteten
den Konzernabschluss in Schweizer Franken wesentlich. Dank den umgesetzten kosten-
senkenden und liquiditdtswirksamen Massnahmepldnen sowie einer ausgewogenen Inves-
titionspolitik konnte der Konzern die Finanzkrise gut bewdltigen. Bucher Industries erzielte
im Berichtsjahr eine markante Verbesserung der Profitabilitdt und eine positive Netto-
liquiditat. Der Umsatz lag nur knapp unter dem Vorjahresniveau.

Die negative Entwicklung in den Hauptwahrungen Euro, US-Dollar und Britisches Pfund
gegenliber dem Schweizer Franken belasteten den Umsatz sowie das Betriebsergebnis
massgeblich. Die Durchschnittskurse der Erfolgsrechnung nahmen bei EUR/CHF um 8.4%,
USD/CHF um 4.0% und GBP/CHF um 4.7% ab, wihrend SEK/CHF eine leichte Zunahme
um 1.5% verzeichnen konnte. Die Bilanzkurse nahmen bei EUR/CHF um 15.7%, USD/CHF
um 9.1%, GBP/CHF um 13.0% und SEK/CHF um 3.6% ab.

Verdnderungen im Konzern Auch im Berichtsjahr legte Bucher Industries grossen Wert
auf die Weiterentwicklung der Geschéfte. Per 1. Mai 2010 verkaufte die Division Bucher
Municipal das Projektgeschéft fir Flugfeld-Kehrblasgerdte und Rolba Schneefrdsschleu-
dern. Am 2. August 2010 wurden die Tatigkeiten der auf Fruchtsaftaufbereitung speziali-
sierten Unipektin Engineering AG, Eschenz, Schweiz, ibernommen und mit dem Schweizer
Geschaft fir Anlagen zur Fruchtsaftherstellung zusammengelegt. Die Gesellschaft
wird neu unter dem Namen Bucher Unipektin AG in den Einzelgeschaften von Bucher
Specials weitergefiihrt. Im Januar 2011 wurden der Erwerb einer 24.24%-Beteiligung an der
Rauch Landmaschinenfabrik GmbH, Sinzheim, Deutschland, durch die Division Kuhn
Group sowie der Zukauf von Sutter Weinpressen mit dem weltweiten Ersatzteil- und
Servicegeschaft der schweizerischen Filtrox Gruppe, St. Gallen, innerhalb Bucher Specials
angekindigt.

Steigerung des Auftragseingangs um 23% Der Auftragseingang nahm um 23.3% auf
CHF 2 216.5 Mio. zu. Wahrungsbereinigt belief sich die Zunahme auf 30.4%. Alle Bereiche
konnten eine positive Entwicklung des Auftragseingangs ausweisen. Der im Geschafts-
jahr 2010 erzielte Umsatz von CHF 2 033.7 Mio. lag um 5.1% unter dem Vorjahreswert von
CHF 2 142.1 Mio. Wahrungs-, akquisitions- und devestitionsbereinigt lag der Umsatz knapp
tiber dem Vorjahr. Der Akquisitions- sowie Devestitionseinfluss fiel mit 0.3% marginal aus,
wdhrend negative Wahrungseffekte den Umsatz mit 5.2% belasteten. Der Auftrags-
bestand stieg im Vergleich zum sehr tiefen Niveau des Vorjahres von CHF 507.3 Mio. um
30.7% auf CHF 663.0 Mio. Wahrungs-, akquisitions- und devestitionsbereinigt betrug die
Zunahme 38.4%. Der Arbeitsvorrat des Konzerns betrug 3.9 Monate des Jahresumsatzes
2010 (Vorjahr 2.8 Monate).
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Nettoumsatz

Veranderung
CHF Mio. in %

2010 2009

Nettoumsatz 2033.7 2142.1 -5.1%
Nettoumsatz wahrungsbereinigt 2145.0 2142.1 0.1%
Nettoumsatz akquisitions- und devestitionsbereinigt 2030.1 2132.2 -4.8%
Nettoumsatz wahrungs-, akquisitions- und
devestitionsbereinigt 2141.4 2132.2 0.4%

Gestdrkte Ertragskraft Dank der im Vorjahr sowie zu Beginn des Berichtsjahrs umge-
setzten Massnahmen zur Senkung der Kosten und Optimierung der Strukturen konnte die
EBIT-Marge auf 7.4% verbessert werden. Der Vorjahreswert vor Wertminderungen lag
bei 5.2%. Das Betriebsergebnis war mit Restrukturierungskosten in der Héhe von rund
CHF 5 Mio. fur Strukturoptimierungen bei der Division Emhart Glass belastet. Der EBITDA
des Konzerns stieg um 18.0% auf CHF 223.9 Mio. Die EBITDA-Marge betrug 11.0% (Vorjahr
8.9%). Die Wihrungsentwicklungen wirkten sich unterschiedlich auf die einzelnen Be-
reiche und deren Kostenstrukturen aus. Wahrend die Gesellschaften im Euroraum im Export
profitierten, konnten die in der Schweiz und Schweden basierten Gesellschaften die ho-
heren Kosten nur teilweise auf die Verkaufspreise (iberwalzen. Die bereits im Vorjahr er-
griffenen Massnahmen halfen wesentlich, die Kostenstruktur zu verbessern. Zusatzlich
konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weiter gesenkt werden und betrugen
in Relation zum Umsatz 13.0% (13.2%). Verglichen zum Vorjahreswert vor Einmalein-
flissen aus Wertminderungen nahm der EBIT um 35.6% auf CHF 151.4 Mio. zu. Die jahrlich
durchgeftihrte Werthaltigkeitspriifung der immateriellen Anlagen ergab keinen Wert-
minderungsbedarf fir das Berichtsjahr 2010 (CHF 85.9 Mio.).

Verbessertes Finanzergebnis Das Finanzergebnis verbesserte sich um CHF 8.0 Mio. auf
minus CHF 10.8 Mio. Aufgrund hdherer Finanzierungskosten der CHF 200 Mio.-Obligationen-
anleihe verdnderte sich das Zinsergebnis von minus CHF 16.4 Mio. auf minus CHF 17.5 Mio.
Das Wertschriftenergebnis lag mit CHF 10.9 Mio. um CHF 3.7 Mio. (iber dem Vorjahreswert.
Die im Eigenkapital unter Wertschwankungen Finanzinstrumente ausgewiesenen Bewer-
tungsreserven reduzierten sich um CHF 4.8 Mio. auf CHF 5.0 Mio. Das Wahrungsergebnis
betrug minus CHF 1.5 Mio. (Vorjahr minus CHF 6.5 Mio.). Die realisierten Wahrungsgewinne
aus Absicherungsgeschaften kompensierten mehrheitlich die nicht realisierten Wahrungs-
verluste auf Darlehen mit Konzerngesellschaften. Das Finanzergebnis umfasst die Wah-
rungseffekte aus den finanziellen Transaktionen, wihrend im Betriebsergebnis (EBIT) Wih-
rungsgewinne von CHF 11.7 Mio. verbucht wurden. Das Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen betrug CHF 0.5 Mio. (minus CHF 1.2 Mio.).
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Finanzergebnis

CHF Mio.

2010 2009
Zinsaufwand -19.9 -18.4
Zinsertrag 2.4 2.0
Zinsergebnis -17.5 -16.4
Wertschriftenergebnis 10.9 7.2
Waéhrungsergebnis -15 -6.5
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0.5 -1.2
Ubriges Finanzergebnis -3.2 -1.9
Finanzergebnis -10.8 -18.8

Steuerquote und Konzernergebnis Die Ertragssteuern erhdhten sich infolge der verbes-
serten Ergebnisse vor Steuern von CHF 31.4 Mio. auf CHF 42.9 Mio. Die Steuerquote betrug
30.5% gegenlber 33.8% im Vorjahr (ohne Berticksichtigung der steuerlich nicht wirk-
samen Wertminderungen auf Goodwill im Jahre 2009 von CHF 85.9 Mio.). Das Konzerner-
gebnis betrug CHF 97.7 Mio., was einer Zunahme um 58.9% gegeniiber dem Vorjahres-
ergebnis vor Einmaleffekten aus Wertminderungen entsprach. Die Umsatzrendite betrug
4.8% (Vorjahr 2.9%). Das hohere Konzernergebnis und der leicht héhere durchschnittliche
Bestand an ausstehenden Aktien ergaben einen Gewinn pro Aktie von CHF 9.53. Im Vorjahr
resultierte ein Verlust pro Aktie von CHF 2.60.

Gestraffte Bilanzstruktur Auch im wirtschaftlichen Aufschwung wurde grosser Wert auf
eine hohe Ausgabendisziplin und auf die Reduktion der betrieblichen Nettoaktiven, ins-
besondere des Nettoumlaufvermdégens, gelegt. Das strikte Forderungsmanagement, die
konsequente Lagerbewirtschaftung, aber auch die tieferen Wahrungskurse fiihrten dazu,
dass die Forderungen und Warenvorrdte um CHF 106.2 Mio. abnahmen. Die betrieblichen
Nettoaktiven betrugen CHF 708.5 Mio. gegenlber CHF 897.1 Mio. im Vorjahr. Aufgrund
der noch unsicheren wirtschaftlichen Erholung wurde das Investitionsvolumen gegeniiber
dem Vorjahr nur leicht auf CHF 65.8 Mio. (Vorjahr CHF 58.5 Mio.) erh6ht. Die wichtigsten
Einzelvorhaben betrafen die Fertigstellung der neuen Produktionshalle von Bucher
Hydraulics in Neuheim, Schweiz, den Kauf von Bauland ftir den weiteren Ausbau von
Johnston Sweepers, Grossbritannien, sowie Investitionen zur Kapazitatserweiterung bei
Kuhn-Huard, Frankreich, und Kuhn Farm Machinery, Australien.



Aufgrund der guten finanziellen Lage des Konzerns wurden die Kreditverbindlichkeiten um
CHF 27.8 Mio. reduziert und die erste Tranche der US-Privatplatzierung tiber CHF 53.3 Mio.
per 10. Dezember 2010 zuriickbezahlt. Wiederum erzielte der Konzern einen hohen betrieb-
lichen Free Cashflow von CHF 201.9 Mio. gegeniiber CHF 182.5 Mio. im Vorjahr. Unter Be-
riicksichtigung der Akquisitionen und Devestitionen sowie der Dividende von CHF 20.9 Mio.
erreichte der Free Cashflow mit CHF 180.8 Mio. einen sehr hohen Wert (Vorjahr CHF 0.7 Mio.).
Gegentiber den Nettoschulden im Vorjahr von CHF 118.1 Mio. erreichte der Konzern Ende
des Berichtsjahrs eine Nettoliquiditdt von CHF 19.0 Mio. Mehrheitlich aus saisonalen
Griinden resultierten per 30. Juni 2010 noch Nettoschulden von CHF 155.7 Mio. Aufgrund
der hohen Liquiditdt des Konzerns wurden die freien kommittierten Kreditlimiten von
CHF 440 Mio. auf CHF 365 Mio. reduziert.

Die immateriellen Anlagen betrugen per Ende 2010 CHF 135.4 Mio. (Vorjahr CHF 164.7 Mio.).
Der Goodwill nahm aufgrund von Fremdwahrungseinflissen von CHF 60.2 Mio. auf

CHF 53.4 Mio. ab. Die jahrlichen Werthaltigkeitspriifungen der immateriellen Anlagen griinde-
ten auf den Cashflow-Projektionen der einzelnen «Cash-Generating-Units» (CGUs). Basie-
rend auf dem vorsichtig optimistischen Ausblick fiir die ndchsten Jahre ergab die Priifung der
Werthaltigkeit keinen Wertminderungsbedarf fir 2010 (CHF 85.9 Mio.). Der Anteil des
immateriellen Anlagevermdgens am Eigenkapital betrug 18.1%, derjenige des Goodwills
7.1% (20.8% und 7.6%).

Das Eigenkapital per 31. Dezember 2010 nahm um CHF 44.8 Mio. auf CHF 747.7 Mio. ab. Dabei
wurde das Konzernergebnis von CHF 97.7 Mio. von negativen Wahrungseffekten aus der
Umrechnung des Eigenkapitals von ausldandischen Tochtergesellschaften im Umfang von
CHF 122.7 Mio. (Vorjahr plus CHF 12.0 Mio.) iibertroffen. Die Dividende betrug CHF 20.9 Mio.
Die Eigenkapitalquote nahm leicht von 37.3% auf 37.7% zu und die Eigenkapitalrendite lag
bei 12.7% (minus 3.0%). Der Konzern verfiigte per Ende Jahr tiber liquide Mittel von
CHF 548.4 Mio. und Finanzschulden von CHF 529.4 Mio. Bei einer Riickzahlung der Finanz-
schulden von CHF 330 Mio. mit liquiden Mitteln und einer entsprechenden Bilanzverkdir-
zung wiirde die Eigenkapitalquote rund 45% betragen.
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Betriebliche Nettoaktivenrendite (RONOA) nach Steuern

CHF Mio.

2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 343.2 405.2
Vorrdte 451.3 485.2
Sachanlagen 366.1 408.5
Immaterielle Anlagen 135.4 164.7
Sonstige Forderungen 64.1 74.4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -203.1 -189.6
Anzahlungen von Kunden -175.9 -165.0
Sonstige Verbindlichkeiten -205.9 -202.9
Rickstellungen -66.7 -83.4
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) 708.5 897.1
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 849.2 1114.1
Betriebsergebnis (EBIT) 151.4 25.8
Nettoaktivenrendite (RONOA) nach Steuern 12.4% 1.5%

Cashflow/Free Cashflow

CHF Mio.

2010 2009
Cashflow aus Betriebstatigkeit 260.3 238.9
Investitionen in Sachanlagen -61.1 -57.0
Erl6s aus Verkauf von Sachanlagen 7.4 2.1
Investitionen in immaterielle Anlagen -4.7 =15
Betrieblicher Free Cashflow 201.9 182.5
Investitionen in Wertschriften und Finanzanlagen -52.9 -4.0
Erl6s aus Verkauf von Wertschriften und Finanzanlagen 48.4 40.3
Bezahlte Dividende -20.9 -45.2
Akquisitionen -0.6 -172.9
Devestitionen 4.9 =
Free Cashflow 180.8 0.7




Personalbestand Zum Bilanzstichtag nahm der Personalbestand im Vergleich zum Vor-

jahr um 10.0% auf 7 899 Vollzeitstellen zu. Akquisitionsbereinigt betrug die Zunahme 695

Vollzeitstellen oder 9.7%. Im Jahresdurchschnitt betrug die Zunahme 0.3%, akquisitions-

bereinigt 0.2%. Der Aufbau erfolgte vorwiegend Giber Tempordrkrafte, um die Saisonalitat

zu meistern und die notwendige Flexibilitdt bei Volumendnderungen wahren zu kénnen.

Der Konzernumsatz ging um 5.1% zuriick, womit der Nettoumsatz pro Beschaftigten um

5.3% auf CHF 266 200 zuriickging. In Lokalwdhrungen blieb der Nettoumsatz pro Beschaf-

tigten zum Vorjahr konstant.

Ausgewdhlte Finanzkennzahlen

2010 2009
Net tangible worth (Eigenkapital abziiglich Goodwill) in CHF Mio. 694.3 732.3
Gearing (Nettoverschuldung/Eigenkapital) -2.5% 14.9%
Eigenkapitalrendite (ROE) 12.7% -3.0%
Zinsdeckungsgrad (Quotient EBITDA/Nettozinsergebnis) 12.8 11.6
Schuldentilgungsdauer (Nettoverschuldung/EBITDA) -0.1 0.6

Namenaktie In einem volatilen Aktienmarkt entwickelte sich der Kurs der Bucher-Aktie ins-
besondere seit Mitte 2010 erfreulich und verbesserte sich im Berichtsjahr von CHF 112.30

auf CHF 174.70. Der Jahreshéchstkurs betrug CHF 175.00, der Jahrestiefstkurs CHF 111.60.

Die Borsenkapitalisierung erreichte zum Jahresende CHF 1.8 Mia., was einer Price/Book-Ratio

von 2.5 entsprach. Der Gewinn pro Aktie betrug CHF 9.53 gegeniiber einem Verlust pro Aktie

im Vorjahr von CHF 2.60. Verglichen mit dem Vorjahresgewinn pro Aktie vor Einmaleinfliis-

sen aus Wertminderungen von CHF 5.99 betrug die Zunahme 59.1%. In Anbetracht des

Konzernergebnisses, den Aussichten 2011 und einer kontinuierlichen Dividendenpolitik be-

antragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 14. April 2011 eine Dividende
von CHF 3.00 pro Namenaktie (Vorjahr CHF 2.00). Basierend auf dem Durchschnittskurs

2010 von CHF 136.00 entspricht der Antrag des Verwaltungsrats einer Dividendenrendite

von 2.2% (1.9%).
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Aktiven

Passiven

Konzernbilanz per 31. Dezember 2010

CHF Mio. Erlduterungen % %
2010 2009
Flissige Mittel 484.3 24.4 437.2 20.6
Wertschriften 3 64.1 3.2 68.0 3.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 343.2 17.3 405.2 19.1
Forderungen aus Ertragssteuern 9.0 0.5 21.7 1.0
Sonstige Forderungen 4 49.6 2.5 42.0 2.0
Vorrdte 5 451.3 22.7 485.2 22.8
Umlaufvermégen 1401.5 70.6  1459.3 68.7
Langfristige Forderungen 4 9.5 0.5 11.6 0.6
Sachanlagen 6 366.1 18.4 408.5 19.2
Immaterielle Anlagen 7 135.4 6.8 164.7 7.7
Sonstige Finanzanlagen 8 38.6 2.0 433 2.0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 9 8.2 0.4 7.7 0.4
Latente Ertragssteuerforderungen 24 25.6 1.3 29.4 1.4
Anlagevermdgen 583.4 29.4 665.2 31.3
Aktiven 1984.9 100.0 21245 100.0
Finanzverbindlichkeiten 10 10.2 0.5 88.7 4.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203.1 10.2 189.6 8.9
Anzahlungen von Kunden 175.9 8.9 165.0 7.8
Verbindlichkeiten aus Ertragssteuern 34.4 1.7 25.8 1.2
Riickstellungen 11 53.8 2.7 68.5 3.2
Sonstige Verbindlichkeiten 12 168.6 8.5 173.6 8.2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 646.0 32,5 711.2 33,5
Finanzverbindlichkeiten 10 519.2 26.2 534.6 25.1
Rickstellungen 11 12.9 0.7 14.9 0.7
Sonstige Verbindlichkeiten 12 4.3 0.2 4.4 0.2
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 24 38.7 1.9 48.5 2.3
Pensionsverpflichtungen 26 16.1 0.8 18.4 0.9
Langfristige Verbindlichkeiten 591.2 29.8 620.8 29.2
Anteil Aktiondre Bucher Industries AG 736.6 37.1 780.9 36.8
Anteil Minderheitsaktiondre 11.1 0.6 11.6 0.5
Eigenkapital 747.7 37.7 792.5 37.3
Passiven 1984.9 100.0 21245 100.0




Konzernerfolgsrechnung 2010

CHF Mio. Erlduterungen % %
2010 2009

Nettoumsatz 1 20337 100.0 21421 100.0
Bestandesdnderungen Halb- und Fertigfabrikate 10.1 0.5 -120.9 -5.6
Materialaufwand 17 -1039.5 -51.1 -1038.1 -48.4
Personalaufwand 18  -542.1 -26.7 -536.0 -25.0
Sonstige betriebliche Ertrage 19 26.6 1.3 25.4 1.1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 20  -264.9 -13.0 -28238 -13.2
Betriebsergebnis vor Abschreibungen

und Amortisationen (EBITDA) 223.9 11.0 189.7 8.9
Abschreibungen 6 -56.8 -2.8 -61.1 -2.9
Amortisationen 7 -15.7 -0.8 -16.9 -0.8
Wertminderungen 7 - - -85.9 -4.0
Betriebsergebnis (EBIT) 151.4 7.4 25.8 1.2
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9 0.5 - -1.2 -0.1
Finanzierungsaufwand 22 -23.3 -1.1 -20.6 -1.0
Finanzertrag 23 12.0 0.6 3.0 0.2
Ergebnis vor Steuern 140.6 6.9 7.0 0.3
Ertragssteuern 24 -42.9 -2.1 -31.4 -1.5
Konzernergebnis 97.7 4.8 -24.4 -1.2
Anteil Aktiondre Bucher Industries AG 95.4 -26.0

Anteil Minderheitsaktiondre 23 1.6

Gewinn pro Aktie in CHF 25 9.53 -2.60
Verwdsserter Gewinn pro Aktie in CHF 25 9.51 -2.60
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Konzerngesamtergebnisrechnung 2010

CHF Mio.

2010 2009
Konzernergebnis 97.7 -24.4
Wertschwankungen Finanzinstrumente 3.0 3.0
Ertragssteuern -11 -1.0
Umklassifizierung in die Erfolgsrechnung -9.8 =5,
Ertragssteuern 3.1 1.7
Wertschwankungen Finanzinstrumente,
nach Ertragssteuern -4.8 -1.4
Veranderung Cashflow Hedge Reserven 1.1 -
Ertragssteuern - =
Umklassifizierung in die Erfolgsrechnung -1.1 =
Cashflow Hedge Reserven, nach Ertragssteuern - =
Verdnderung Umrechnungsreserven -122.7 12.0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen, nach Ertragssteuern -127.5 10.6
Gesamtergebnis des Jahres -29.8 -13.8
Anteil Aktiondre Bucher Industries AG -30.2 -15.4
Anteil Minderheitsaktiondre 0.4 1.6
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CHF Mio. Erlduterungen
2010 2009

Konzernergebnis 97.7 -24.4
Anpassung fir:

Ertragssteuern 24 42.9 31.4

Abschreibungen und Amortisationen 6,7 72,5 78.0

Wertminderungen 7 - 85.9

Ergebnis aus Devestitionen 2 -0.5 =

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9 -0.5 1.2

Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermégen -0.4 -0.5

Gewinn aus Verdusserung von Wertschriften

und Finanzanlagen -9.8 -6.3
Zinsergebnis 17.5 16.4
Erhaltene Zinsen 2.2 1.8
Bezahlte Zinsen -18.9 -15.4
Bezahlte Ertragssteuern -24.7 -36.2
Sonstige Erfolgseinfliisse 6.5 6.4
Cashflow aus Betriebstdtigkeit vor Verdnderung
Nettoumlaufvermégen und Riickstellungen 184.5 138.3
Verdnderung Rickstellungen und
Pensionsverpflichtungen -5.7 -39
Verdnderung Nettoumlaufvermégen 14 81.5 104.5
Cashflow aus Betriebstatigkeit 260.3 238.9
Investitionen in Sachanlagen 6 -61.1 -57.0
Erlos aus Verkauf von Sachanlagen 7.4 2.1
Investitionen in immaterielle Anlagen 7 -4.7 =I5
Investitionen in Wertschriften und Finanzanlagen -52.9 -4.0
Erl6s aus Verkauf von Wertschriften und Finanzanlagen 48.4 40.3
Akquisitionen 2 -0.6 -172.9
Devestitionen 2 4.9 =
Cashflow aus Investitionstatigkeit -58.6 -193.0
Verdnderung von eigenen Aktien 1.3 0.8
Erhohung langfristiger Finanzverbindlichkeiten 4.6 356.2
Rickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -13.5 -33
Erhohung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 2.4 4.5
Rickzahlung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten -78.8 -55.2
Bezahlte Dividende -20.9 -45.2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -104.9 257.8
Wahrungseinflisse -49.7 0.9
Nettoverdnderung fliissige Mittel 47.1 304.6
Flissige Mittel per 1. Januar 437.2 132.6
Fliissige Mittel per 31. Dezember 484.3 437.2
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Veranderung des Konzerneigenkapitals 2010

Wert-
schwan- Anteil
kungen Aktiondre Anteil

Umrech- Finanz- Cashflow Bucher Minder- Total

Aktien- Gewinn- Eigene nungs- instru- Hedge  Industries heits- Eigen-

CHF Mio. kapital reserven Aktien reserven mente Reserven AG  aktiondre kapital

Stand per 1. Januar 2009 2.1 979.0 -27.8 -128.7 11.2 = 835.8 10.3 846.1

Konzernergebnis -26.0 -26.0 1.6 -24.4
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage

und Aufwendungen 12.0 -1.4 = 10.6 10.6

Gesamtergebnis des Jahres -26.0 12.0 -1.4 = -15.4 1.6 -13.8

Verdnderung Bestand eigene Aktien 4.1 1.3 5.4 5.4

Dividende -44.9 -44.9 -0.3 -45.2

Stand per 31. Dezember 2009 2.1 912.2 -26.5 -116.7 9.8 = 780.9 11.6 792.5

Konzernergebnis 95.4 95.4 2.3 97.7
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrge

und Aufwendungen -120.8 -4.8 - -125.6 -1.9 -127.5

Gesamtergebnis des Jahres 95.4 -120.8 -4.8 - -30.2 0.4 -29.8

Verdnderung Bestand eigene Aktien 4.4 1.5 5.9 5.9

Dividende -20.0 -20.0 -0.9 -20.9

Stand per 31. Dezember 2010 2.1 992.0 -25.0 -237.5 5.0 - 736.6 11.1 747.7
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Anhang zur Konzernrechnung

Grundsdtze der Konzernrechnungslegung

Organisation Bucher Industries AG ist eine an der SIX Swiss Exchange kotierte Aktien-
gesellschaft schweizerischen Rechts mit Sitz in Niederweningen, Schweiz. Der Konzern
Bucher Industries umfasst vier spezialisierte Divisionen und einen Bereich mit unab-
hdngigen Einzelgeschaften. Die Tatigkeitsgebiete des Konzerns sind wie folgt gegliedert:
Spezialisierte Landmaschinen (Kuhn Group); Kommunalfahrzeuge (Bucher Municipal);
Hydraulikkomponenten (Bucher Hydraulics); Produktionsanlagen fiir die Glasbehélterin-
dustrie (Emhart Glass); Weinproduktionsanlagen, Anlagen fr die Fruchtsaftproduktion,
Trocknung von Lebensmitteln und Entwasserung von kommunalen und industriellen
Schldmmen sowie das Schweizer Handelsgeschaft mit Traktoren und spezialisierten
Landmaschinen (Bucher Specials).

Grundlagen der Rechnungslegung Die Konzernrechnung wird in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und dem schweizerischen Gesetz
auf der Basis historischer Kosten, mit Ausnahme der zu Fair Value zu bewertenden Bilanz-
positionen, erstellt. Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) aufgestellt
und basiert auf den nach einheitlichen betriebswirtschaftlichen Gliederungs- und Bewertungs-
kriterien erstellten Einzelabschliissen (IFRS) der Konzerngesellschaften per 31. Dezember.
Alle Betrage werden in Millionen Schweizer Franken (CHF Mio.) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Die beschriebenen Methoden wurden stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist. Die aus der Konzern-
rechnung des Vorjahrs tibernommenen Vergleichsdaten werden bei Anderungen in der
Darstellung, sofern notwendig, umgegliedert und erganzt.

Anderungen von Rechnungslegungsgrundsitzen Das International Accounting Standards
Board (IASB) publizierte folgende neue bzw. tiberarbeitete Standards und Interpretationen,
die Bucher Industries fiir das Geschaftsjahr 2010 eingefiihrt hat. Die nachfolgende Tabelle
gibt einen Uberblick iiber die Auswirkungen dieser Standards und Interpretationen auf
die Konzernrechnung der Bucher Industries.

Standard/Interpretation Inkraftsetzung Auswirkungen

Uberarbeitete Standards und Interpretationen

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS: Uberarbeitet und neu strukturiert 1. Januar 2010 1

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung: Anderungen in Bezug auf in bar erfiillte anteilsbasierte 1. Januar 2010 1
Vergilitungen im Konzern

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung - Zur Absicherung qualifizierende 1. Juli 2009 1
Grundgeschafte
Diverse Anderungen von IFRS (Annual Improvements) 1. Januar 2010 1

Neue Interpretationen

IFRIC 17 Ausschiittung von nicht geldwirksamen Vermdgenswerten an Eigentiimer 1. Juli 2009 1

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermégenswerten von Kunden 1. Januar 2010 1

1 Die Anwendung hatte keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung.
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IAS 39 bringt eine Klarstellung von Fragen in Bezug auf das Hedge Accounting bei Inflations-
risiko eines finanziellen Grundgeschafts und bei einseitigem Risiko eines Grundgeschéfts.

Kiinftige, noch nicht angewendete Standards Das IASB publizierte folgende neue bzw.
Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die friihestens fiir das Geschaftsjahr 2011
angewandt werden missen und in der vorliegenden Konzernrechnung nicht frithzeitig
umgesetzt wurden. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die zu erwartenden
Auswirkungen der Standards und Interpretationen auf die Konzernrechnung der Bucher
Industries.

Geplante Einschdtzung
Standard/Interpretation Inkraftsetzung Anwendung Auswirkungen
Neue Standards
IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung 1. Januar 2013 2013 3
Uberarbeitete Standards
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS: Begrenzte Befreiung erstmaliger 1.Juli 2010 n.a. 1
Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7
IAS 24 Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen von 1. Januar 2011 2011 2
staatseigenen Unternehmen
IAS 32/1AS 1 Finanzinstrumente, Ausweis: Anderungen in Bezug auf die 1. Februar 2010 2011 1
Klassifizierung von Bezugsrechten
Diverse Anderungen von IFRS (Annual Improvements) 1. Januar 2011 2011 2
Neue Interpretationen
IFRIC 14 IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswerts, 1. Januar 2011 2011 1
Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 1.Juli 2010 2011 1

1 Eswerden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet.
2 Eswerden zusitzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung der Konzernrechnung erwartet.
3 Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung werden im Geschéftsbericht 2011 dargelegt.
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Annahmen und Einschdtzungen des Managements Die Erstellung der Konzernrechnung
verlangt vom Management Schatzungen und Annahmen, welche die ausgewiesenen
Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Eventualverbindlichkeiten
und -forderungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Samtliche Schatzungen
und Beurteilungen werden regelmassig tiberpriift. Sie basieren auf Erfahrungswerten der
Vergangenheit sowie auf Annahmen, die sich auf die Zukunft beziehen. Die tatsachlichen
Gegebenheiten kdnnen von diesen Einschdtzungen abweichen. Die Konzernrechnung wird
in jenem Berichtsjahr angepasst, in dem sich die Gegebenheiten gedndert haben. Weiter-
fihrende Angaben zu den nachstehend beschriebenen Bereichen finden sich in den Erldu-
terungen zur Konzernrechnung.



Wertminderungen von Anlageglitern Beim Goodwill sowie bei den immateriellen Anlagen
mit unbestimmter Lebensdauer wird mindestens einmal jahrlich ein Wertminderungstest
durchgefihrt, bei den tibrigen Vermdgenswerten bei Anzeichen einer moglichen Wertmin-
derung. Zur Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt, werden verschiedene Annah-
men und Schatzungen der zu erwartenden zukiinftigen Cashflows aus der Nutzung und
eventuellen Verdusserung dieser Vermogenswerte vorgenommen und abdiskontiert. Die
Konzernleitung stiitzt sich dabei auf vergangene bzw. zukiinftig erwartete Ergebnisse min-
destens der ndchsten drei Jahre ab. Diese beruhen auf den erwarteten Marktentwicklungen.
Der verwendete Diskontsatz basiert auf dem Zinssatz vor Steuern und widerspiegelt die
spezifischen Risiken dieser Geschaftsbereiche. Die tatsdchlichen Cashflows kénnen von
den zukinftigen abweichen. Allféllige Wertminderungen werden erfolgswirksam im Aufwand
erfasst. Der Buchwert des Goodwills sowie detaillierte Angaben zu den angewendeten
Bewertungsparametern und Sensitivitdtsanalysen finden sich in der Erlduterung 7.

Ertragssteuern Fir die Bestimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus laufenden
und latenten Ertragssteuern miissen Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden.
Aktive latente Steuern werden vorwiegend auf temporaren Differenzen, in Einzelfdllen auch
auf Verlustvortragen, gebildet, sofern eine Realisierung als wahrscheinlich erscheint. Die
Bewertung basiert somit auf Prognosen dieser Gesellschaften sowie auf Einschatzungen
der Steuergesetzgebungen und -verordnungen. Sollten sich diese Prognosen und Einschat-
zungen als nicht korrekt erweisen, konnte dies zu Wertminderungen fiihren. Weitere Einzel-
heiten finden sich in der Erlduterung 24.

Rickstellungen Rickstellungen werden fiir eine Vielzahl von Ereignissen gebildet, die
wahrscheinlich zu Mittelabflissen fithren. Der Riickstellungssatz fiir die Garantiertickstel-
lungen basiert auf Erfahrungswerten der letzten zwei Jahre, die auf die aktuellen Umsatze
angewandt und gemadss der Garantiedauer gewichtet werden. Die (ibrigen Riickstellungen
werden durch das Management aufgrund der aktuell verfiigbaren Informationen realis-
tisch eingeschdtzt. Je nach Ausgang der Situation kdnnen der effektive Mittelabfluss und
dessen zeitlicher Anfall jedoch erheblich davon abweichen. Die Buchwerte der Riickstel-
lungen gehen aus der Erlduterung 11 hervor.

Personalvorsorgepldane Der Konzern betreibt mehrheitlich Vorsorgeplane nach dem
Beitragsprimat. Es bestehen aber in verschiedenen Landern auch leistungsorientierte
Vorsorgeplane. Die aktuarischen Berechnungen der leistungsorientierten Vorsorgever-
pflichtungen basieren auf statistischen und versicherungstechnischen Annahmen wie
erwartete Inflationsraten, Gehaltsentwicklungen, Austrittswahrscheinlichkeiten, Lebens-
erwartungen der Versicherten, Diskontierungsfaktoren sowie erwartete Renditen auf

die Vermogen der Vorsorgepldne. Die Annahmen werden jeweils zum Jahresende aufgrund
der beobachtbaren Marktdaten neu beurteilt. Weichen diese Faktoren von den ange-
nommenen Entwicklungen ab, kann dies wesentliche Auswirkungen auf die Vorsorgever-
pflichtungen und das Vermégen der Personalvorsorgeeinrichtungen haben. Weitere Ein-
zelheiten finden sich in der Erlduterung 26.
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Konsolidierungsgrundsidtze Die Konzernrechnung umfasst die Bucher Industries AG sowie
alle in- und auslandischen Konzerngesellschaften, an deren Grundkapital die Gesellschaft
direkt oder indirekt mit mehr als 50% der Stimmrechte die Kontrolle ausiibt oder die Kon-
trolle durch vertragliche Vereinbarungen sicherstellt. Dabei werden nach der Methode
der Vollkonsolidierung Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag der in die Konso-
lidierung integrierten Gesellschaften zu 100% erfasst. Im Laufe des Jahres erworbene
Konzerngesellschaften werden ab Ubernahme der Kontrolle in die Konzernrechnung ein-
bezogen und verdusserte Gesellschaften ab der Kontrollibergabe ausgeschlossen. Die
Anteile von Drittaktiondren (Minderheiten) am Eigenkapital und Ergebnis werden in der
Konzernbilanz und in der Konzernerfolgsrechnung separat ausgewiesen. Konzerninterne
Forderungen, Verbindlichkeiten, Transaktionen, Geldfltsse, realisierte und unrealisierte
Gewinne werden in der Konzernrechnung eliminiert. Bei Unternehmensiibernahmen er-
folgt die Kapitalkonsolidierung nach der «Purchase»-Methode. Dabei werden die Vermd-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten der akquirierten Gesellschaft nach
konzerneinheitlichen Grundsatzen zum Verkehrswert bewertet. Ubersteigen die Anschaf-
fungskosten den Marktwert der Nettoaktiven, wird der Unterschiedsbetrag als Goodwill
ausgewiesen. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird in der Berichtsperiode direkt in der
Erfolgsrechnung verbucht. Werden Minderheitsanteile einer vollkonsolidierten Konzern-
gesellschaft erworben, wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert der
Minderheitsanteile direkt in den Gewinnreserven erfasst. Eine Reduktion der Beteiligungs-
quote ohne Verlust der Kontrolle wird ebenfalls tiber das Eigenkapital erfasst.

Assoziierte Gesellschaften sind Unternehmen, deren Finanz- und Betriebsentscheidungen
massgebend von Bucher Industries beeinflusst sind, auf die jedoch keine Kontrolle aus-
geiibt wird. Wenn Bucher Industries zwischen 20% und 50% der Stimmrechte direkt oder
indirekt halt, wird massgebender Einfluss angenommen. Assoziierte Gesellschaften werden
bei der Erstbewertung zu Anschaffungskosten erfasst. Die Folgebewertung erfolgt nach der
«Equity»-Methode, wobei der Konzern seinen Anteil am Reingewinn als Ergebnis aus as-
soziierten Unternehmen und seinen Anteil am Eigenkapital dieser Gesellschaft unter den
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen ausweist. Ein allfalliger Goodwill aus Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen wird im Buchwert der assoziierten Unternehmung
ausgewiesen. Eine Wertberichtigung wird bei Anzeichen dauernder Wertminderung vor-
genommen.

Umrechnung fremder Wahrungen Die Jahresabschliisse der ausldndischen Konzernge-
sellschaften werden in der Wahrung des primdren Wirtschaftsumfelds gehalten, in dem
die jeweilige Gesellschaft tatig ist (funktionale Wahrung). Innerhalb Bucher Industries
entspricht die funktionale Wahrung im Wesentlichen der jeweiligen lokalen Wahrung. Die
konsolidierte Jahresrechnung wird in Schweizer Franken ausgewiesen, der die funktionale
Wahrung sowie die Berichtswahrung der Bucher Industries AG darstellt. Fiir Konzerngesell-
schaften, die eine andere funktionale Wahrung als die Berichtswahrung des Konzerns
haben, werden die Bilanzpositionen zu Jahresendkursen (Devisenmittelkurse), die Posten
der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung zu Jahresdurchschnittskursen (Devisen-
mittelkurse der zw6lf Monatsendkurse) in Schweizer Franken umgerechnet. Umrechnungs-
differenzen aus der Konsolidierung werden im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung)
ausgewiesen und im Falle eines Verkaufs oder der Liquidation einer auslandischen Gesell-
schaft als Gewinn oder Verlust in die Erfolgsrechnung umgegliedert.



Transaktionen in Fremdwdhrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen in die funk-
tionale Wahrung umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus Transaktionen in Fremd-
wdhrungen und aus der Umrechnung monetdrer Fremdwahrungsaktiven und -passiven
werden erfolgswirksam erfasst. Die realisierten bzw. nicht realisierten Gewinne und Ver-
luste auf Wahrungsumrechnungen aus der Betriebstatigkeit werden dem Betriebsergebnis,
diejenigen aus Finanzierungstransaktionen dem Finanzierungsaufwand zugewiesen.
Derivative Finanzinstrumente, die der Wahrungsabsicherung von Bilanzpositionen und von
zukiinftig erwarteten Cashflows dienen, werden zum Fair Value bewertet, wobei die posi-
tiven und negativen Wiederbeschaffungswerte erfolgswirksam erfasst werden. Davon
ausgenommen sind Transaktionen, die als Hedge Accounting designiert wurden und
deren Bewertung (iber das Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) erfasst wird.

Segmentberichterstattung Die Bestimmung der Segmente erfolgt nach dem Management-
ansatz. Die einzelnen Segmente unterscheiden sich klar durch ihre Marktleistungen und
Abnehmerkreise. Die Aktiven und Verbindlichkeiten sowie die Aufwdnde und Ertrage kénnen
den Segmenten eindeutig zugewiesen werden. Die Transferpreise zwischen den Segmenten
werden «at arm’s length» festgelegt.

Finanzielle Vermogenswerte Die finanziellen Vermogenswerte werden den Kategorien
«Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» und «Zu Handelszwecken gehalten», «Kredite
und Forderungen», «Zur Verdusserung verfiigbar» und «Bis zur Endfalligkeit gehalten»
zugeteilt. Die Zuordnung in die jeweilige Kategorie wird vom Anschaffungsgrund bestimmt.
Samtliche Finanzanlagen werden bei der Erstbewertung zum Fair Value bilanziert, im Falle
von nicht zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten unter Einbezug der Trans-
aktionskosten. Kaufe und Verkdufe werden am Erfiillungstag (vValutadatum) verbucht.
Das Management beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob ein Hinweis auf dauerhafte Wert-
minderung besteht. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte
auf Zahlungen erloschen sind oder tibertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat.

Zu Handelszwecken gehalten Geldmarktanlagen in den flissigen Mitteln und derivative
Finanzinstrumente werden bei der Folgebewertung zu Fair Value bewertet, wobei Bewer-
tungsanderungen erfolgswirksam verbucht werden. Die derivativen Finanzinstrumente
werden unter den sonstigen Forderungen bzw. den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Kredite und Forderungen Diese beinhalten nichtderivative Finanzanlagen wie Darlehen
und Guthaben mit festen oder bestimmbaren Zahlungsstrémen. Diese Finanzanlagen sind
nicht an einem aktiven Markt kotiert und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Wertminderung oder Uneinbring-
lichkeit werden sie erfolgswirksam wertberichtigt.
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Zur Verdusserung verfligbar Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
sind nichtderivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder dieser Kategorie oder keiner
der anderen Kategorien zugeordnet werden kdnnen. Diese Vermdgenswerte werden grund-
sdtzlich zum Fair Value bewertet. Wenn der Fair Value nicht verldsslich ermittelt werden kann,
werden sie zu Anschaffungskosten bilanziert. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden bis zur Realisierung im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) unter «Wertschwan-
kungen Finanzinstrumente» verbucht. Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode be-
rechnet und erfolgswirksam erfasst. Bei Verdusserung oder dauerhafter Wertminderung
werden die im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) erfassten kumulierten Gewinne
oder Verluste erfolgswirksam im Finanzertrag der laufenden Periode ausgewiesen.

Bis zur Endfélligkeit gehalten Darunter fallen Anlagen mit fester Laufzeit und fixen oder
festlegbaren Zahlungsbedingungen, sofern die feste Absicht und Fahigkeit besteht, diese
bis zur Endfalligkeit zu halten. Diese Finanzanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne oder Verluste
aus Verdusserung, dauerhafte Wertminderungen oder Amortisationen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Fliissige Mittel Die flissigen Mittel bestehen aus Kassenbestanden, Post- und Bankgutha-
ben sowie Festgeldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten
sowie Bankschulden, welche im Fremdkapital unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewie-
sen werden. Es bestehen keine Einschrankungen auf den flissigen Mitteln.

Wertschriften Die Wertschriften stellen marktgéngige, kurzfristig realisierbare Anlagen
(Aktien, Obligationen, Geldmarktpapiere) dar und sind als «Zur Verdusserung verfiigbar»
klassifiziert. Der Fair Value wird anhand von gehandelten Bérsenkursen bestimmt.

Forderungen Die Folgebewertung der Forderungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Einzelwert-
berichtigungen fir konkrete Bonitatsrisiken und landerspezifische Transferrisiken. Den
Risiken aus nicht individuell wertberichtigten Forderungen wird basierend auf Erfahrungs-
werten Rechnung getragen. Die Wertberichtigungen werden unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst.

Sonstige Finanzanlagen Dazu gehoren die mit der Absicht zur dauernden Anlage gehaltenen
Beteiligungen (unter 20%), langfristige Darlehen sowie (ibrige Finanzanlagen. Die lang-
fristigen Darlehen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und die tibrigen Finanzan-
lagen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value bilanziert und als
«Kredite und Forderungen» oder «Zur Verdusserung verfligbar» klassifiziert. Erfolgswirksame
Buchungen sind im Finanzertrag erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente und Absicherungsgeschdfte Die derivativen Finanz-
instrumente wie Terminkontrakte und Optionen werden zur Absicherung von Zins- und
Wahrungsschwankungsrisiken eingesetzt. Die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie
die nachfolgende Bewertung erfolgen zum jeweiligen Fair Value. Dieser basiert auf den
per Bilanzstichtag quotierten Marktsatzen. Wertverdnderungen werden ergebniswirksam
verbucht. Dabei werden die nicht realisierten Gewinne bzw. Verluste aus der Absicherung
von Geldfltissen aus Betriebstdtigkeit dem Betriebsergebnis, diejenigen aus der
Absicherung von Finanzierungen dem Finanzergebnis zugewiesen. Die derivativen Finanz-
instrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen Forderungen bzw. den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Hedge Accounting Im Rahmen der Absicherung von erwarteten zukiinftigen Cashflows
wendete der Konzern per Stichtag 30. Juni 2010 erstmalig Hedge Accounting gemass
IAS 39 an. Dabei wurden ausgewdhlte Transaktionen mit Cashflow Hedges abgesichert.
Fair Value Hedges sowie Absicherungen von Nettoinvestitionen wurden nicht getétigt.
Mit dem Abschluss des Sicherungsgeschafts benennt und dokumentiert das Group Treasury
die Transaktionen, die im Rahmen des Hedge Accounting als Grundgeschaft definiert
und entsprechend abgesichert werden. Die Dokumentation beinhaltet die Ziele und Strategie
des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die Be-
zeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts sowie die Nennung der
Methode zur Effektivitdtsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden regelmassig
dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten Designationsperiode effektiv sind.
Bewertungsschwankungen aus den Sicherungsgeschaften werden bei Wirksamkeit im
Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) verbucht. Der nicht wirksame Teil wird in der Erfolgs-
rechnung verbucht. In der Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrdge werden in die Er-
folgsrechnung tbertragen, wenn die zugrunde liegende Transaktion verbucht ist oder als
nicht mehr wahrscheinlich eingestuft wird.

Vorrdte Die Vorrdte werden nach dem Niederstwertprinzip hochstens zu Anschaffungs-
oder Herstellkosten bzw. zum tieferen netto realisierbaren Wert bewertet. Die Kosten
werden mittels der gewichteten Durchschnittsmethode oder «First-in-first-out»-Methode
ermittelt. Fir Vorrdte, die von dhnlicher Beschaffenheit und Verwendung fiir das Unter-
nehmen sind, wird dieselbe Methode angewendet. Allen erkennbaren Verlustrisiken aus
Auftrdgen in Arbeit, Waren oder Artikeln mit ungentigendem Lagerumschlag wird durch
betriebswirtschaftlich angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen, welche in
den Bestandesdanderungen der Halb- und Fertigfabrikate erfasst sind.
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Sachanlagen Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziiglich der
betriebswirtschaftlich angemessenen Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierung wird
nach Komponenten vorgenommen. Wertvermehrende Aufwendungen werden aktiviert.
Der Aufwand fiir Reparaturen, Unterhalt und Erneuerungen wird direkt der Erfolgsrech-
nung belastet. Die Abschreibungen erfolgen linear tiber die betriebswirtschaftlich geschatzte
Nutzungsdauer der Objekte. Land wird zu Anschaffungskosten ausgewiesen und nicht
abgeschrieben. Die Restnutzungsdauer der Sachanlagen wird periodisch Gberprift. Falls
Anzeichen einer dauerhaften Wertminderung vorliegen, wird der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts ermittelt und mit dem aktuellen Buchwert verglichen. Liegt der Buchwert
Uber dem erzielbaren Betrag, wird er entsprechend vermindert. Diese Wertminderungen
werden erfolgswirksam erfasst. Folgende Nutzungsdauern sind vom Konzern festgelegt:

Jahre
Biiromaschinen, EDV-Anlagen, Fahrzeuge 2-7
Provisorische Bauten 5-10
Anlagen und Maschinen 5-12
Betriebsmobiliar und Einrichtungen 5-15
Infrastruktur 10-30
Gebdude 15-50

Glter mit geringem Wert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Leasing Finanzierungsleasing ist definiert als ein Leasingverhaltnis, bei dem im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermoégenswerts
Ubertragen werden. Dabei kann letztlich das Eigentumsrecht tibertragen werden oder nicht.
Mittels Finanzierungsleasings erworbene Objekte sind bei erstmaliger Erfassung zum Fair
Value oder zum tieferen Barwert der zukiinftigen Mindestzahlungen aktiviert und werden
Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungs- oder kiirzere Leasingdauer abgeschrieben.
Die entsprechenden Leasingverpflichtungen sind als Verbindlichkeiten passiviert. Ein opera-
tives Leasingverhdltnis ist ein Leasingverhaltnis, bei dem es sich nicht um Finanzierungs-
leasing handelt. Die Leasingraten werden linear tiber die Leasingdauer der Erfolgsrechnung
belastet.

Immobilien als Finanzinvestitionen Nicht betrieblich genutzte Immobilien werden zu
Anschaffungskosten erfasst und linear abgeschrieben.

Immaterielle Anlagen Als erworbene immaterielle Werte werden Goodwill, Lizenzen,
Patente, Markennamen, Kundenlisten, Lieferantenbeziehungen, Konkurrenzklauseln, Soft-
ware und dhnliche Rechte bilanziert. Immaterielle Werte werden nur aktiviert, wenn sie
einen nachhaltigen Ertrag abwerfen. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich nach dem Anschaf-
fungskostenmodell. Immaterielle Werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear
Uber die erwartete Restlaufzeit, je nach Anlage zwischen fiinf und zwanzig Jahren, amor-
tisiert. Goodwill aus Akquisitionen sowie immaterielle Anlagen ohne bestimmbare Nut-
zungsdauer werden aktiviert, jedoch nicht amortisiert, sondern jahrlich oder bei Anzeichen
einer moéglichen Wertbeeintrdchtigung einer Wertminderungspriifung unterzogen.



Bucher Geschéftsbericht 2010

Immaterielle Anlagen, die planmassig abgeschrieben werden, werden nur auf Wertminderung
Uberprift, wenn der Buchwert nicht mehr werthaltig erscheint. Wertminderungen werden
direkt Gber die Erfolgsrechnung erfasst. Forschungskosten werden direkt dem laufenden
Ergebnis belastet. Entwicklungskosten werden nur aktiviert und tiber die Nutzungsdauer
abgeschrieben, wenn der Barwert der zukiinftigen Ertrage die Entwicklungskosten deckt und
die weiteren von IAS 38 verlangten Kriterien erfillt sind. Entwicklungskosten, welche diese
Kriterien nicht erfiillen, werden direkt Giber die Erfolgsrechnung gebucht.

Finanzierungskosten Fremdkapitalkosten fiir Vermogenswerte, deren Fertigstellung sich
Uiber einen Zeitraum von mehr als einem Jahr erstreckt, werden aktiviert. Die Hohe der
zu aktivierenden Fremdkapitalkosten richtet sich nach dem fiir den jeweiligen Vermégens-
wert angefallenen Finanzierungsaufwand. Finanzierungskosten von nicht qualifizierenden
Vermogenswerten werden direkt dem Ergebnis der Berichtsperiode belastet.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermogens-
werte Eine Umgliederung in «Nicht fortgeftihrte Aktivitaten» erfolgt bei hdchstwahrschein-
licher Verdusserung des Geschafts oder zu einem friiheren Zeitpunkt, sofern das Geschaft
die Kriterien gemadss IFRS 5 fir eine Klassifizierung als «Zur Verdusserung gehalten» erfillt.
Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und Fair Value abzlglich Verkaufskosten bewertet und allféllige Wertminde-
rungen erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten Unter finanzielle Verbindlichkeiten fallen kurz- und langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten. Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrer erstmaligen
Erfassung zum Fair Value abziiglich direkter Transaktionskosten bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode.

Riickstellungen Eine Riickstellung wird gebildet, wenn eine gesetzliche oder faktische
Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen entstanden ist, der Mittelabfluss in der Zukunft
zur Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich und eine zuverldssige Schatzung des
Betrags moglich ist. Restrukturierungsriickstellungen werden nur gebildet, wenn ein detail-
lierter formeller Restrukturierungsplan vorliegt, tber den der Konzern informiert hat oder
mit dessen Umsetzung bereits begonnen wurde. Fir zukiinftige Verluste werden keine
Ruckstellungen erfasst.

Eigenkapital/eigene Aktien In den Gewinnreserven sind u.a. die Gber dem Nennwert
liegenden Einzahlungen von Aktionéren (Agio) enthalten. Eigene Aktien werden als Verrin-
gerung des Eigenkapitals bilanziert. Realisierte Gewinne oder Verluste aus der Verdusse-
rung eigener Aktien werden ebenfalls im Eigenkapital in der Position Gewinnreserven erfasst.
Ebenso wird der Aufwand der Mitarbeiterbeteiligungsplane (Aktienpline) tber die Gewinn-
reserven gebucht. Die Dividenden werden dem Eigenkapital in derjenigen Periode belastet,
in der sie von der Generalversammlung der Aktiondre beschlossen werden.
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Nettoumsatz/Umsatzrealisierung Die Umsatzerfassung aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt mit der Ubertragung des Eigentums bzw. bei Leistungserfullung. Ertrdge aus
Serviceleistungen werden im Umfang der Leistungserftllung als Ertrag beriicksichtigt.
Im Nettoumsatz sind Erlésminderungen wie Umsatzboni, Verkaufskommissionen, ge-
wdhrte Rabatte und Skonti periodengerecht abgezogen.

Ertragssteuern Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Er-
tragssteuern zusammen. Steuern werden in der Erfolgsrechnung erfasst, es sei denn, sie
beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) ver-
bucht wurden. In diesem Fall werden auch die Steuern im Eigenkapital (Gesamtergebnis-
rechnung) erfasst.

Laufende Ertragssteuern Die laufenden Ertragssteuern werden nach den jeweiligen lokalen
Steuergesetzgebungen errechnet, die am Bilanzstichtag in den Landern in Kraft sind, in
denen sich die Konzerngesellschaften befinden und steuerbares Einkommen generieren.
Samtliche bestehenden Steuerverpflichtungen sind zurtickgestellt. Steuern, die nicht auf
dem steuerbaren Ergebnis als Berechnungsgrundlage beruhen, werden den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen belastet.

Latente Ertragssteuern Fir die Festsetzung der Forderungen und Verbindlichkeiten fir
latente Ertragssteuern werden auf Ebene der einzelnen Konzerngesellschaften die zeitlich
befristeten Abweichungen zwischen der Steuerbasis der Bilanzwerte und deren Buchwerte
in der Konzernrechnung ermittelt («Balance-Sheet-Liability»>-Methode). Die Bewertung und
Bilanzierung der Guthaben bzw. Verbindlichkeiten aus latenten Ertragssteuern erfolgt in
den jeweiligen Ldndern zu jenen Steuersatzen sowie Regulierungen, welche zum Bilanzstich-
tag in Kraft sind oder zumindest verabschiedet worden sind und zum Zeitpunkt der Ein-
forderung des latenten Steueranspruchs oder der Tilgung der latenten Steuerverbindlichkeiten
voraussichtlich in Kraft sein werden. Potenzielle Steuereinsparungen aus anrechenbaren
Verlustvortragen und Bewertungsdifferenzen werden jahrlich neu beurteilt und nur bilan-
ziert, wenn deren Realisierung durch zukiinftige Gewinne gesichert erscheint und die Ver-
luste zur Senkung der Steuerbelastung genutzt werden kénnen. Riickstellungen werden
ferner fir Gewinnsteuern gebildet, die bei der Ausschiittung einbehaltener Gewinne aus-
ldndischer Gesellschaften anfallen, soweit gegenwadrtig die Absicht zu solchen Ausschiit-
tungen besteht oder die Dividenden einer Besteuerung unterliegen. Im Falle des erstma-
ligen Ansatzes von Goodwill bzw. von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die keine
Auswirkung auf den steuerlichen Gewinn haben, sowie fiir Beteiligungen an Konzernge-
sellschaften werden im Rahmen der Ausnahmebestimmung in IAS 12 keine tempordren
Differenzen angesetzt.
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Vorsorgepldne Die meisten Mitarbeitenden sind durch Vorsorgeeinrichtungen im Rahmen
der entsprechenden landesrechtlichen Vorschriften versichert. Im Konzern besteht eine
Reihe von leistungsorientierten und beitragsorientierten Planen. Die Mehrzahl der Vorsorge-
einrichtungen sind beitragsorientierte Plane. Die Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz,
den USA und in Grossbritannien sind in unabhangigen Stiftungen ausgesondert, die vorwie-
gend als leistungsorientierte Plane eingestuft werden. Die Finanzierung erfolgt in der
Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge. Die Beitrdge des Konzerns an beitrags-
orientierte Pensionspldne werden direkt erfolgswirksam verbucht. Ausgehend von den
Vorschriften nach IAS 19 werden Arbeitgeberbeitragsreserven und Stiftungsmittel von pa-
tronalen Stiftungen aktiviert. Auf eine Aktivierung der in den Schweizer Vorsorgeein-
richtungen enthaltenen freien Mittel wird verzichtet, da sie als nicht nutzbar im Sinne der
IFRS beurteilt werden. Die zukiinftigen Verpflichtungen der leistungsbezogenen Vorsorge-
einrichtungen werden je nach Wesentlichkeit der Vorsorgeeinrichtung alle ein bis drei Jahre
durch unabhdngige Experten unter Anwendung der «Projected-Unit-Credit»-Methode
versicherungsmathematisch berechnet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
ergeben sich hauptsdchlich aus Anderungen von versicherungstechnischen Annahmen
und aus den Differenzen zwischen versicherungstechnischen Annahmen und effektiven
Werten. Einflisse aus Plandnderungen und aktuarischen Anpassungen, soweit sie 10%
des héheren Betrags von Fondsvermdgen oder Pensionsverpflichtung tiberschreiten, werden
Uber die durchschnittliche Restdienstzeit der versicherten Mitarbeiter dem Aufwand fir
Personalvorsorge belastet bzw. gutgeschrieben. Andere Personalvorsorgeiiberdeckungen
werden nur aktiviert, wenn sie dem Konzern in Form von zukiinftigen Beitragsriickzah-
lungen oder -reduktionen tatsdchlich zur Verfigung stehen.

Mitarbeiterbeteiligungsplane Im Berichtsjahr wurden die bisherigen Mitarbeiterbeteili-
gungspldne abgel6st durch neue, auf Aktien basierenden Beteiligungsplane. Die bishe-
rigen Optionspldne bleiben fiir die in fritheren Jahren zugeteilten, noch nicht ausiibbaren
Optionen giiltig. Weitere Angaben finden sich in Erlduterung 27.

Bucher Executive Beteiligungs-Plan Der Bucher Executive Beteiligungs-Plan ist eine auf
Aktien basierte, erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente fiir die Mitglieder der Konzern-
leitung. Die Berechnung der zugeteilten Aktien basiert auf dem Durchschnittskurs des
Berichtsjahrs. Die Kosten werden periodengerecht in der Erfolgsrechnung abgegrenzt. Die
Bewertung basiert auf dem Durchschnittskurs der ersten drei Wochen des Monats Januar
des dem Berichtsjahr folgenden Geschéftsjahrs.

Bucher Beteiligungs-Plan Der Bucher Beteiligungs-Plan ist eine auf Aktien basierte,
erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente fiir die Konzernleitung, die Divisionsleitungen
und ausgewdhlte Spezialisten. Die Bewertung der zugeteilten Aktien basiert auf dem
Durchschnittskurs der ersten drei Wochen des Monats Januar des dem Berichtsjahr folgenden
Geschaftsjahrs. Die Kosten werden periodengerecht in der Erfolgsrechnung abgegrenzt.

Optionspldne Die noch nicht austibbaren Optionen wurden im Jahr 2009 nach dem so
genannten «Enhanced American Model» (EA-Modell) bewertet. Bis 2008 erfolgte die
Bewertung der Optionspldne nach der «Black-Scholes»-Methode. Bei den ausstehenden
Optionsplanen erfolgt die Erfassung des Personalaufwands anteilig entsprechend den
ablaufenden Sperrfristen.
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Staatliche Zuwendungen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dartiber besteht, dass die damit verbundenen Bedin-
gungen erfiillt und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die Bewertung erfolgt zum Fair
Value. Die Zuwendungen werden zeitlich abgegrenzt und erfolgswirksam in derjenigen
Periode erfasst, in der der entsprechende Aufwand verbucht wird.

Finanzielles Risikomanagement

Risikopolitik und Organisation Der Konzern ist aufgrund seiner internationalen Geschafts-
tatigkeit verschiedenen Finanzrisiken wie Kreditausfallrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
Preis- bzw. Marktrisiken ausgesetzt. Bucher Industries hat ein funktionsfahiges und wirk-
sames Risikomanagementsystem mit klar definierten Prozessen zur effizienten Risiko-
steuerung und -limitierung. Die Aufgabenzuordnung des Risikomanagements ist eindeu-
tig geregelt. Der Verwaltungsrat legt die Richtlinien der Risikomanagementpolitik fest
und beschliesst die Risikolimite fiir den Konzern. Zudem kontrolliert er die Einhaltung und
Anwendung des vorgegebenen Instrumentariums zur Risikosteuerung. Die Konzern-
leitung ist fiir die operative Umsetzung der vom Verwaltungsrat beschlossenen Risikoma-
nagementpolitik im Konzern verantwortlich und delegiert die entsprechenden Aufgaben.

Sie tiberwacht die Einhaltung der Risikolimiten und entscheidet, welche Risikotransferin-
strumente zum Einsatz kommen. Dariiber hinaus sorgt die Konzernleitung fir die Stabilitdt
des Risikomanagementprozesses und fir eine addquate technische Ausstattung des jeder-
zeit funktionsfahigen Risikomanagements. Im Group Treasury werden sdmtliche Finanz-
risiken des Konzerns mit modernen Risikoanalyseinstrumenten (Value-at-Risk und Stress-
Tests) qualifiziert und quantifiziert. Dabei werden die Wechselkurs- und Zinsrisiken jeweils
auf der Stufe der Tochtergesellschaften sowie der Holding selektiv durch Finanzderivate
abgesichert, mit dem Ziel, hohe Hedge-Effektivitdten zu erreichen. Sicherungsgeschafte
werden ausschliesslich auf der Grundlage entsprechender operativer Grundgeschafte getatigt.
Fur die Bewirtschaftung der Kredit- und Rohstoffpreisrisiken sind die Finanzabteilungen
der Bereiche zustdndig.

Kreditrisiko Kreditrisiken resultieren aus der Gefahr des teilweisen oder vollstandigen
Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen. Dazu kommen bonitdtsbe-
dingte Wertminderungen von Finanzpositionen bzw. erh6hte Gegenparteirisiken aus
Finanzkontrakten. Im Rahmen des Forderungsmanagements sind die jeweiligen Bereiche
verantwortlich fiir das betriebliche Ausfallrisiko. Sie legen die Zahlungsziele fest und
mahnen Kunden unter Einbeziehung des historischen Zahlungsverhaltens (bei bestehenden
Kunden) und ihrer Bonitdtsanalyse (bei neuen und bestehenden Kunden). Die Ausfall-
risiken werden in der Regel durch Kundenvorauszahlungen, Akkreditive und andere Instru-
mente zur Zahlungssicherung reduziert. Das Kreditrisiko aus Finanzprodukten wird durch
eine selektive Diversifizierung der mandatierten Finanzinstitute minimiert. Der Konzern
schliesst grundsdtzlich nur Vertrage mit bonitdtsmadssig erstklassigen Finanzinstituten
im In- und Ausland ab.



Liquiditatsrisiko Unter Liquiditatsrisiko definiert Bucher Industries das Risiko, dass der
Konzern und/oder seine Tochtergesellschaften nicht gentigend Finanzmittel besitzen, um
ihren Zahlungsverpflichtungen jederzeit vollstandig nachzukommen. Fiir das Liquiditats-
management ist das Group Treasury zustandig. In der Funktion der Inhouse Bank ist es seine
Aufgabe, den Konzern jederzeit und in der benétigten Wahrung ausreichend mit Liquiditat
zu versorgen. Die Beschaffung der notwendigen finanziellen Mittel erfolgt je nach Bedarf
und Fristigkeit am Geld- und Kapitalmarkt. Um den Liquiditdtsbedarf vorausschauend zu
steuern, erfolgt im Group Treasury in Koordination mit den Finanzabteilungen der Bereiche
eine kurz- bis mittelfristige Liquiditatsplanung, in der die zukiinftigen Zahlungsstrome
und Finanzpositionen je Wahrung abgebildet werden. Der ermittelte Liquiditdtsbedarf wird
stets in Bezug zu den bestehenden Kreditlinien gesetzt, damit rechtzeitig entsprechende
Massnahmen zur Sicherstellung der augenblicklichen und zukiinftigen Zahlungsfahigkeit
eingeleitet werden kénnen.

Marktrisiko Das Marktrisiko umfasst die drei Bereiche Preisrisiko, Zinsrisiko und Fremd-
wahrungsrisiko. Marktrisiken kdnnen tber die Verdnderung der Risikofaktoren wie Wechsel-
kurse, Zinssdtze und Rohstoffpreise wertmindernd auf die Bewertung von Bilanz- bzw.
Gewinn- und Verlustpositionen wirken. Zins- und Wechselkursrisiken werden regelmassig
mittels eines «Value-at-risk»-Ansatzes in Verbindung mit definierten Stress-Tests quanti-
fiziert sowie analysiert und der Konzernleitung berichtet. Die Bereiche sichern jeweils ihr
identifiziertes Wechselkursrisiko mittels genehmigter Finanzderivate mit dem Group
Treasury ab. Das Group Treasury wiederum schliesst selektiv externe Sicherungsgeschéafte
mit Banken ab.

Weitere Angaben zum finanziellen Risikomanagement finden sich in Erlduterung 29.
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Erlduterungen zur Konzernrechnung

1 Segmentinformationen

Am 1. Januar 2010 etablierte der Konzern eine neue Fithrungsstruktur. Neu umfasst der
Konzern vier spezialisierte Divisionen in industriell verwandten Gebieten des Maschinen-
und Fahrzeugbaus sowie einen Bereich mit unabhangigen Einzelgeschaften. Trotz ihrer
technologischen Verwandtschaft unterscheiden sich die Segmente klar voneinander hin-
sichtlich der Produkte und Absatzmarkte. Dementsprechend dezentral ist die Fiihrungs-
und Ergebnisverantwortung der Segmente organisiert. Die folgende Zusammenfassung
beschreibt die Geschaftstatigkeit der einzelnen berichtspflichtigen Segmente:

Kuhn Group ist weltweit fithrender Anbieter von Landmaschinen fiir die Bodenbearbei-
tung, Satechnik, Diingung, Pflanzenschutz und Landschaftspflege, Futterernte und
Fitterungstechnik.

Bucher Municipal ist Marktfithrer mit Kommunalfahrzeugen in Europa und Australien.
Das Gesamtsortiment umfasst Kompakt- und Grosskehrfahrzeuge, Ausriistungen fir den
Winterdienst und Millfahrzeuge.

Bucher Hydraulics halt mit Produktionsstétten in Europa, Asien und den USA eine fih-
rende Stellung als Anbieter kundenspezifischer Systemlésungen in der Mobil- und Indus-
triehydraulik.

Emhart Glass ist Weltmarktfihrer fiir hoch entwickelte Technologien zur Herstellung
und Priifung von Glasbehdltern. Das Angebot umfasst Glasformungs- und Inspektions-
maschinen, Anlagen, Komponenten und Ersatzteile sowie Beratung und Service fir die
Glasbehalterindustrie.

Bucher Specials umfasst unabhdngige Einzelgeschafte: Maschinen und Gerdte fir die
Herstellung von Wein (Bucher Vaslin), Anlagen und Maschinen zur Produktion von Frucht-
saft, Trocknung von Lebensmitteln und Entwasserung von kommunalen und industriel-
len Schlammen (Bucher Unipektin) sowie das Handelsgeschéft mit Traktoren und Landma-
schinen in der Schweiz (Bucher Landtechnik).

Amortisation und

CHF Mio. Umsatz Abschreibungen Wertminderungen Betriebsergebnis (EBIT)

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kuhn Group 851.2 948.4 24.5 26.8 10.4 75.2 78.2 7.4
Bucher Municipal 373.0 386.6 6.8 6.7 1.1 1.1 27.3 15.0
Bucher Hydraulics 371.4 319.8 15.4 16.6 33 25.8 36.9 -8.5
Emhart Glass 259.3 303.7 7.7 8.7 0.4 0.4 3.0 12.2
Bucher Specials 187.0 187.7 1.9 2.1 0.5 0.3 8.6 10.0
Berichtspflichtige Segmente 2041.9 2146.2 56.3 60.9 15.7 102.8 154.0 36.1
Sonstiges/Konsolidierung -8.2 -4.1 0.5 0.2 - = -2.6 -10.3
Total Konzern 2033.7 2142.1 56.8 61.1 15.7 102.8 151.4 25.8
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Investitionen in

Sachanlagen und Betriebliche
CHF Mio. immaterielle Anlagen Goodwill Betriebliche Aktiven Verbindlichkeiten

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kuhn Group 22.3 26.5 25.8 29.2 556.7 660.1 360.6 346.3
Bucher Municipal 19.2 5.9 5.2 5.9 225.5 228.5 102.8 110.3
Bucher Hydraulics 14.1 20.8 - = 233.0 244.1 50.4 46.8
Emhart Glass 7.0 3.9 4.6 5.5 226.5 260.0 80.7 77.2
Bucher Specials 3.2 1.4 1.2 1.2 102.1 120.7 48.5 48.5
Berichtspflichtige Segmente 65.8 58.5 36.8 41.8 1343.8 1513.4 643.0 629.1
Sonstiges/Konsolidierung - = 16.6 18.4 16.2 24.6 8.5 11.8
Konzern 65.8 58.5 53.4 60.2 1360.0 1538.0 651.5 640.9

Die neue Fihrungsstruktur hat zur Folge, dass das Handelsgeschaft mit Traktoren und
Landmaschinen in der Schweiz neu im Bereich Bucher Specials ausgewiesen wird und
nicht mehr innerhalb der Division Bucher Municipal. Die Vorjahreswerte wurden zwecks
Vergleichbarkeit umgegliedert.

Die Ertragskraft der einzelnen Divisionen und des Bereichs Bucher Specials wird anhand
des Betriebsergebnisses bestimmt, das fiir das Management-Reporting gleich bewertet
wird wie im Konzernabschluss. Die in der Zeile Sonstiges/Konsolidierung ausgewiesenen
Werte umfassen die Ergebnisse der Holding-, Finanz- und Verwaltungsgesellschaften
sowie die Konsolidierungseffekte aus Intersegmenttransaktionen. Die assoziierte Gesell-
schaft wird von der Holdinggesellschaft gehalten und ist keinem Segment zugeordnet.
Die Intersegmentumsdtze betrugen fiir Kuhn Group CHF 3.8 Mio. und fir Bucher Hydraulics
CHF 4.2 Mio. Die tibrigen Divisionen sowie der Bereich Bucher Specials hatten nur
marginale Intersegmentumsdtze. Diese internen Transaktionen wurden zu marktib-
lichen Bedingungen «at arm’s length» durchgefihrt.

Die betrieblichen Aktiven beinhalten kurz- und langfristige Forderungen, Vorréte, Sach-
und immaterielle Anlagen. Die betrieblichen Verbindlichkeiten umfassen die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Anzahlungen von Kunden, sonstige Verbind-
lichkeiten und Riickstellungen.

Die Priifung der Werthaltigkeit von immateriellen Anlagen und Finanzanlagen ergab keinen
Wertminderungsbedarf fiir 2010. Im Vorjahr wurden Werminderungen auf Goodwill

bei der Division Kuhn Group von CHF 63.7 Mio. und bei der Division Bucher Hydraulics von
CHF 22.2 Mio. notwendig.
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Uberleitung Segmentergebnis

CHF Mio.
2010 2009
Betriebsergebnis Segmente 154.0 36.1
Sonstiges/Konsolidierung -2.6 -10.3
Betriebsergebnis Konzern 151.4 25.8
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0.5 -1.2
Finanzierungsaufwand -23.3 -20.6
Finanzertrag 12.0 3.0
Konzernergebnis vor Steuern 140.6 7.0
Uberleitung Segmentaktiven
CHF Mio.
2010 2009
Betriebliche Aktiven Segmente 1343.8 1513.4
Sonstiges/Konsolidierung 16.2 24.6
Betriebliche Aktiven Konzern 1360.0 1538.0
Fliissige Mittel und Wertschriften 548.4 505.2
Sonstige Finanzanlagen 38.6 433
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 8.2 7.7
Latente Ertragssteuerforderungen 25.6 29.4
Sonstige Vermdgenswerte 4.1 0.9
Aktiven Konzern 1984.9 2124.5
Uberleitung Segmentverbindlichkeiten
CHF Mio.
2010 2009
Betriebliche Verbindlichkeiten Segmente 643.0 629.1
Sonstiges/Konsolidierung 8.5 11.8
Betriebliche Verbindlichkeiten Konzern 651.5 640.9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10.2 88.7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 519.2 534.6
Sonstige Verbindlichkeiten 1.5 0.9
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 38.7 48.5
Pensionsverpflichtungen l6.1 18.4
Verbindlichkeiten Konzern 1237.2 1332.0
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Geografische Informationen

Sach- und immaterielle

CHF Mio. Nettoumsatz Anlagen

2010 2009 2010 2009
Schweiz 118.1 127.3 95.8 93.4
Deutschland 305.5 333.9 27.2 38.4
Frankreich 354.4 433.2 103.2 126.4
Ubriges Europa 636.3 631.9 130.7 155.0
Nordamerika 278.8 266.1 108.8 127.2
Zentral- und Stidamerika 60.4 54.3 10.7 11.4
Asien 147.4 161.9 9.0 7.8
Sonstige 132.8 133.5 16.1 13.6
Total 2033.7 2142.1 501.5 573.2

Der Nettoumsatz wurde den Ldndern des Leistungsempfangers zugeordnet.

2 Anderungen im Konsolidierungskreis

Per 1. Mai 2010 verkaufte Bucher Municipal das Projektgeschaft Flugfeld-Kehrblasgerdte
und Rolba-Schneefrdsschleudern. Die Transaktion iiber CHF 5.6 Mio. umfasste das Waren-
lager sowie die Rechte zur Nutzung der Kundendaten, der Marke Rolba und der tech-
nischen Zeichnungen. Es wurden keine weiteren Aktiven bzw. Passiven an den Kaufer tiber-
tragen. Die bis zum Transaktionszeitpunkt angefangenen Projekte wurden von Bucher
Municipal bis zu deren Abschluss weitergefiihrt. Der im Berichtsjahr 2010 erfasste Umsatz
betrug CHF 5.1 Mio. (Vorjahr CHF 17.7 Mio.). Per 31. Dezember 2010 waren noch CHF 0.7 Mio.
des Verkaufspreises ausstehend, die per 31. Marz 2011 fallig werden.

Per 2. August 2010 tibernahm Bucher Industries die Nettoaktiven des Engineering
Geschdfts der Unipektin AG, Eschenz, Schweiz, sowie 100% der Aktien der chinesischen
Vertriebs- und Montagegesellschaft Unipektin Equipment Co. Ltd., Peking. Die Tatig-
keiten der Unipektin AG wurden in die Bucher Processtech AG, Niederweningen (Bucher
Specials), integriert. Die Bucher Processtech AG wurde in Bucher Unipektin AG umbe-
nannt. Die Geschaftstatigkeit der Engineeringsparte umfasst die Planung, Lieferung und
Montage von Verdampfer-, Adsorptions- und Filtrationsmaschinen fiir Frucht- und Ge-
musesafte, Fruchtpiirees und Milch. Die Anwendungsgebiete und Technologien von Bucher
Processtech AG und Unipektin Engineering AG sind weitgehend komplementdr. Wahrend
sich Bucher Processtech hauptsachlich auf das Gebiet der Saftgewinnung konzentrierte,
war Unipektin Engineering AG vor allem in der Saftaufbereitung und Herstellung von
Fruchtptrees tétig. Die weltweiten Kundenbeziehungen und die sich erganzenden Ver-
triebspartner starken die gemeinsame Marktprdsenz. Der Kaufpreis belief sich inkl.
Ubernahme der Schulden auf CHF 1.6 Mio. Zusétzlich zu diesem Barausgleich beinhaltet
der Kaufvertrag eine Earn-out-Komponente in der Hohe von maximal CHF 1.5 Mio.,

die am 30. April 2011 zahlbar wird und dabei von einer Anzahl an Leistungskriterien in
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Bezug auf das erworbene Geschéft abhdngig ist. Gemass Einschatzung wird keine zusatz-
liche Zahlung aufgrund der Earn-out-Komponente fallig werden, weshalb in der Kauf-
preisallokation kein Betrag passiviert wurde. Der Bruttowert der ibernommenen Forde-
rungen von CHF 1.0 Mio. entsprach dem Fair Value. Sdmtliche Forderungen wurden als
werthaltig beurteilt. Die Kaufpreisallokation wurde per 31. Dezember 2010 abgeschlossen.
Es ergab sich kein Goodwill. Die Akquisitionskosten von CHF 0.1 Mio. wurden in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht. In der Periode vom 2. August bis zum
31. Dezember 2010 wurde mit der Akquisition ein Zusatzumsatz von CHF 3.5 Mio. er-
zielt. Der EBIT wurde mit CHF 2.3 Mio. belastet. Ware die Akquisition zum 1. Januar 2010
vollzogen worden, wiirde sich der zusdtzliche Umsatz auf CHF 12.0 Mio. und der EBIT-
Anteil auf minus CHF 1.7 Mio. belaufen.

Goodwill
Bucher

CHF Mio. Unipektin AG Total Total

2010 2009
Geleistete Zahlungen 1.6 1.6 172.1
Aufgeschobene Zahlungen - - =
Kaufpreis 1.6 1.6 172.1
Abziiglich identifizierbares Nettovermdgen 1.6 1.6 116.8
Goodwill - - 55.3

Aus der Akquisition der Unipektin Engineering AG ergab sich kein Goodwill. Der Kaufpreis
wurde vollumfanglich auf Gbernommene Aktiven und Verbindlichkeiten sowie erworbene
Markenrechte alloziert.



Geldfluss aus Akquisitionen und Devestitionen
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CHF Mio. Ubernahmewert Devestition Ubernahmewert
2010 2009
Flissige Mittel 1.9 - 2.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.0 - 23.5
Sonstige Forderungen 1.8 - 0.9
Vorrate 2.2 5.1 37.7
Latente Ertragssteuerforderungen - - 0.8
Sachanlagen 0.1 - 10.8
Immaterielle Anlagen 1.8 - 78.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.2 - -18.7
Sonstige Verbindlichkeiten -5.0 - -5.8
Rickstellungen - - -43
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten - - -9.6
Nettovermdgen 1.6 5.1 116.8
Fliissige Mittel -1.9 - -2.8
Aufgeschobene Zahlungen - -0.7 =
Goodwill - - 55.3
Gewinn aus Devestition - 0.5 =
Aufgeschobene Zahlungen aus Vorjahren 0.9 - 3.6
Geldab-/-zufluss aus Akquisition/Devestition 0.6 4.9 172.9
3 Wertschriften
CHF Mio.
2010 2009
Obligationen 64.1 66.5
Geldmarktanlagen - 1.5
Wertschriften 64.1 68.0

Die im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) verbuchten Wertverdnderungen nach Steuern betrugen

CHF 1.9 Mio. (Vorjahr CHF 2.0 Mio.).
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4 Forderungen

CHF Mio. Kurzfristig : Langfristig Total : Kurzfristig @ Langfristig Total

2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 328.7 9.0 337.7 390.4 0.5 390.9
Wechselforderungen 14.5 - 14.5 14.8 = 14.8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 343.2 9.0 352.2 405.2 0.5 405.7
Ubrige Forderungen 35.9 0.5 36.4 30.2 11.1 41.3
Anzahlungen an Lieferanten 1.6 - 1.6 1.7 = 1.7
Derivative Finanzinstrumente 3.9 - 3.9 0.8 = 0.8
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8.2 - 8.2 9.3 = 9.3
Sonstige Forderungen 49.6 0.5 50.1 42.0 11.1 53.1
Forderungen 392.8 9.5 402.3 447.2 11.6 458.8

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Wechselforderungen enthalten
Guthaben fiir gelieferte Waren und erbrachte Dienstleistungen.

Forderungen und Wertberichtigungen nach Falligkeiten

Wertberichtigungen erfolgten einerseits nach Falligkeiten, anderseits nach kunden- und
regionenspezifischen Kriterien. Es bestanden keine falligen, aber neuverhandelten For-
derungen per Bilanzstichtag. Im Berichtsjahr mussten wie im Vorjahr 0.1% der in der Vor-
jahresperiode nicht wertberichtigten Forderungen abgeschrieben werden.

CHF Mio.

2010 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 365.0 423.5
Davon wertberichtigt -12.8 =178
Ubrige Forderungen, brutto 36.8 41.5
Davon wertberichtigt -0.4 -0.2
Forderungen, netto 388.6 447.0
Langfristige Forderungen 9.5 11.6
Forderungen fallig in mehr als 3 Monaten 243 433
Forderungen fallig innerhalb 3 Monaten 325.1 353.9
Forderungen uberféllig mehr als 60 Tage, weniger als 1 Jahr, brutto 24.7 41.9
Davon wertberichtigt -0.3 -0.6
Forderungen uberféllig mehr als 1 Jahr, brutto 18.2 14.3
Davon wertberichtigt -21 =25
Nicht félligkeitsbasierte Wertberichtigungen -10.8 -14.9
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Wertberichtigungen der Forderungen

CHF Mio.

2010 2009
Bestand per 1. Januar 18.0 17.8
Bildung 1.6 4.5
Auflésung -39 -3.2
Verwendung -0.8 =17/
Wahrungsdifferenzen -17 0.6
Bestand per 31. Dezember 13.2 18.0
5 Vorrdte
CHF Mio.

2010 2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 113.8 126.4
Halbfabrikate und Anlagen in Arbeit 89.7 90.5
Fertigfabrikate und Handelswaren 247.8 268.3
Vorrdte 451.3 485.2
Wertberichtigungen Vorrate
CHF Mio.

2010 2009
Bestand per 1. Januar 104.0 85.3
Bildung 2.4 19.5
Auflésung -11.4 -3.8
Verwendung -1.1 -0.2
Konsolidierungskreisénderungen - 3.1
Wahrungsdifferenzen -11.3 0.1
Bestand per 31. Dezember 82.6 104.0

Auf bisher nicht wertberichtigten Bestanden wurden im Jahr 2010 Abschreibungen von

CHF 0.1 Mio. (Vorjahr keine) vorgenommen.
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6 Sachanlagen

Betriebsmobiliar

Geleistete

Grundstiicke Anlagen und und Einrich-  Anzahlungen und

CHF Mio. und Gebéude Maschinen tungen Anlagen im Bau  Total Sachanlagen
2010

Anschaffungswerte per 1. Januar 397.8 424.8 177.3 17.1 1017.0
Wahrungsdifferenzen -41.6 -48.4 -16.6 -1.0 -107.6
Konsolidierungskreisinderungen - - 0.1 - 0.1
Zugdinge 17.5 15.8 11.4 16.4 61.1
Abginge -10.1 -10.1 -12.0 - -32.2
Umbuchungen 16.7 43 1.9 -22.9 -
Anschaffungswerte per 31. Dezember 380.3 386.4 162.1 9.6 938.4
Kumulierte Abschreibungen per 1. Januar 180.2 290.3 138.0 - 608.5
Wahrungsdifferenzen -19.9 -34.6 -13.3 - -67.8
Konsolidierungskreisdnderungen - - - - -
Abginge -4.7 -9.7 -10.8 - -25.2
Abschreibungen 13.5 28.0 15.3 - 56.8
Kumulierte Abschreibungen per 31. Dezember 169.1 274.0 129.2 - 572.3
Nettobuchwert per 31. Dezember 211.2 112.4 32.9 9.6 366.1
Davon geleast:

Anschaffungskosten 22.5 2.5 - - 25.0
Kumulierte Abschreibungen 5.6 1.7 - - 7.3
Nettobuchwert 16.9 0.8 - - 17.7
Leasingverpflichtung (Barwert) 19.9 0.7 - - 20.6
Versicherungswerte 604.1 614.9 178.7 - 1397.7
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Betriebsmobiliar Geleistete
Grundstiicke Anlagen und und Einrich-  Anzahlungen und

CHF Mio. und Gebédude Maschinen tungen Anlagen im Bau  Total Sachanlagen
2009

Anschaffungswerte per 1. Januar 373.3 382.0 168.4 25.3 949.0
Wihrungsdifferenzen 3.0 3.2 1.8 0.8 8.8
Konsolidierungskreisdnderungen 1.6 20.6 3.9 = 26.1
Zugange 6.0 21.2 11.3 18.5 57.0
Abginge -1.6 -11.6 -10.7 = -23.9
Umbuchungen 15.5 9.4 2.6 -27.5 =
Anschaffungswerte per 31. Dezember 397.8 424.8 177.3 17.1 1017.0
Kumulierte Abschreibungen per 1. Januar 165.2 255.9 128.7 = 549.8
Waéhrungsdifferenzen 0.8 2.5 1.3 = 4.6
Konsolidierungskreisinderungen 0.8 12.2 2.3 = 15.3
Abginge -1.3 -10.9 -10.1 - -223
Abschreibungen 14.7 30.6 15.8 = 61.1
Kumulierte Abschreibungen per 31. Dezember 180.2 290.3 138.0 = 608.5
Nettobuchwert per 31. Dezember 217.6 134.5 39.3 17.1 408.5
Davon geleast:

Anschaffungskosten 28.8 1.8 0.6 = 31.2
Kumulierte Abschreibungen 3.9 1.5 0.2 = 5.6
Nettobuchwert 24.9 0.3 0.4 = 25.6
Leasingverpflichtung (Barwert) 26.3 0.5 0.2 = 27.0
Versicherungswerte 625.1 647.4 188.2 - 1460.7
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7 Immaterielle Anlagen

Total immate-
CHF Mio. Goodwill Sonstige rielle Anlagen
2010
Anschaffungswerte per 1. Januar 174.7 230.8 405.5
Wadhrungsdifferenzen -19.6 -23.2 -42.8
Konsolidierungskreisanderungen - 1.8 1.8
Zugange - 4.7 4.7
Abgdnge - -0.4 -0.4
Anschaffungswerte per 31. Dezember 155.1 213.7 368.8
Kumulierte Amortisationen per 1. Januar 114.5 126.3 240.8
Wadhrungsdifferenzen -12.8 -9.9 -22.7
Konsolidierungskreisanderungen - - -
Abginge - -0.4 -0.4
Amortisationen - 15.7 15.7
Wertminderungen - - -
Kumulierte Amortisationen per 31. Dezember 101.7 131.7 233.4
Nettobuchwert per 31. Dezember 53.4 82.0 135.4
2009
Anschaffungswerte per 1. Januar 118.3 134.9 253.2
Wadhrungsdifferenzen 11 2.0 31
Konsolidierungskreisanderungen 55.3 92.8 148.1
Zugdnge = 1.5 1.5
Abgdnge = -0.4 -0.4
Anschaffungswerte per 31. Dezember 174.7 230.8 405.5
Kumulierte Amortisationen per 1. Januar 29.4 92.9 122.3
Wdhrungsdifferenzen -0.8 2.8 2.0
Konsolidierungskreisanderungen = 14.1 14.1
Abgdnge = -0.4 -0.4
Amortisationen = 16.9 16.9
Wertminderungen 85.9 = 85.9
Kumulierte Amortisationen per 31. Dezember 114.5 126.3 240.8
Nettobuchwert per 31. Dezember 60.2 104.5 164.7

In den tibrigen immateriellen Anlagen sind hauptsachlich erworbene Patente, Marken-
rechte sowie Kundenlisten enthalten.

Der Goodwill und die sonstigen immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden den «Cash-Generating-Units» (CGUs) zugeordnet, die vom jeweiligen Unterneh-
menszusammenschluss voraussichtlich profitieren. Per 31. Dezember 2010 hielt Bucher
Industries keine sonstigen immateriellen Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer.
Goodwill wird einmal jahrlich oder bei Anzeichen einer méglichen Wertminderung auf
seine Werthaltigkeit hin tberpriift. Bucher Industries wendet die «Discounted-Cash-Flow»-
Methode (DCF) zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Goodwills sowie anderer imma-
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terieller Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, basierend auf dem Nutzwert,
an. Die von der Geschdftsleitung erstellten Planungen fiir mindestens die ndchsten drei
Jahre dienten als Berechnungsgrundlage. Die Geldflisse jenseits des Planungshorizonts
wurden unter Anwendung einer Umsatzwachstumsrate ermittelt, die in der Regel auf
der aktuellen ldnderspezifischen Inflationsrate basierte. Fiir die Sensitivitdtsanalysen wur-
den den Berechnungen verschiedene Wachstumsraten bzw. Kapitalkostensatze unter-
stellt. Die Diskontierungssatze wurden auf Basis der gewichteten Kapitalkosten des Kon-
zerns unter Berlicksichtigung landes- und wahrungsspezifischer Risiken ermittelt. Die
Eigenkapitalkosten wurden mit dem «Capital-Asset-Pricing-Model» (CAPM) bestimmt.
Bei den wesentlichen Goodwillbetragen kamen fiir die Wertminderungspriifung folgende
Parameter zur Anwendung:

Goodwill zugeteilt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Gewichtete Gewichtete
Wachstums- Kapital- Wachstums- Kapital-
CHF Mio. raten kosten Goodwill raten kosten Goodwill
2010 2009
Kuhn North America Inc., USA 1.5% 11.2% 17.5 2.7% 10.7% 19.3
Kuhn do Brasil S/A, Brasilien - 4.0% 21.5% -
Kuhn-Geldrop B.V., Niederlande 2.2% 8.8% 8.3 1.0% 8.6% 9.9
Kuhn Group 25.8 29.2
Gmeiner GmbH, Deutschland 2.2% 10.0% 3.3 1.0% 9.5% 3.9
Giletta S.p.A., Italien 2.2% 10.0% 1.9 1.0% 9.6% 2.0
Bucher Municipal 5.2 5.9
Bucher Hydraulics, Inc., USA - 3.7% 10.6% -
Command Controls Corporation, USA - 3.7% 9.0% -
Bucher Hydraulics - =
Emhart Glass AG, Schweiz 2.2% 10.0% 4.6 1.0% 9.6% 5.5
Embhart Glass 4.6 5.5
Bucher Landtechnik AG, Schweiz 1.0% 7.2% 1.2 1.0% 6.8% 1.2
Bucher Specials 1.2 1.2
Bucher Industries US Inc., USA 1.5% 11.6% 16.6 2.7% 8.9% 18.4
Sonstige 16.6 18.4
Goodwill 53.4 60.2

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung und des vorsichtig optimistischen Ausblicks
ergab sich flr das Berichtsjahr 2010 aus den jéhrlich durchzuftihrenden Werthaltigkeits-
prifungen der immateriellen Anlagen kein Wertminderungsbedarf auf dem aktivierten
Goodwill (Vorjahr CHF 85.9 Mio.). Weder eine Erh6hung der gewichteten Kapitalkosten
um 0.5 Prozentpunkte noch eine Reduktion der Wachstumsrate im Residualwert auf 0%
wiirden zu einer Wertminderung in einer CGU fiihren.
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8 Sonstige Finanzanlagen

CHF Mio.

2010 2009
Langfristige Darlehen 17.5 20.7
Ubrige Finanzanlagen 21.1 22.6
Sonstige Finanzanlagen 38.6 43.3

In den tibrigen Finanzanlagen wurden wie im Vorjahr aufgrund der Anwendung von IAS 19
Arbeitgeberbeitragsreserven von CHF 13.7 Mio. aktiviert.

9 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

CHF Mio.

2010 2009
Bestand per 1. Januar 7.7 8.9
Zugange - -
Abginge - =
Anteil am Ergebnis 0.5 -1.2
Bestand per 31. Dezember 8.2 7.7

Es handelt sich um die Beteiligung an der Jetter AG, Ludwigsburg, Deutschland. Die
Jetter AG erstellt den Jahresabschluss per 31. Mérz und erzielte im letzten publizierten
Geschéftsjahr 2009/2010 einen Umsatz von EUR 28.6 Mio. und einen Jahresverlust von
EUR 1.3 Mio.; die Bilanzsumme der Jetter AG belief sich auf EUR 33.8 Mio. und das Eigen-
kapital auf EUR 23.6 Mio. Die Aktien der Jetter AG werden an der Frankfurter Borse Xetra
gehandelt. Als Grundlage fir die jahrliche Bewertung der Beteiligung wird der Borsenwert
der Jetter AG herangezogen. Der Kurswert des Beteiligungsanteils von 26.5% betrug per
31. Dezember 2010 EUR 6.4 Mio.

Das Management ist der Ansicht, dass die Beteiligung zum aktuellen Buchwert korrekt be-
wertet ist. Aufgrund des positiven Geschaftsverlaufs in den ersten zwei Quartalen 2010
des Geschaftsjahres 2010/2011 der Jetter AG sowie der noch immer volatilen Entwicklung
der Borsen sieht das Management keinen nachhaltigen Wertverlust und damit keinen
zusatzlichen Wertminderungsbedarf.



10 Finanzverbindlichkeiten

Bucher Geschéftsbericht 2010

CHF Mio. Unter 1 Jahr  1bis5Jahre  Uber5 Jahre Total Finanzverbindlichkeiten
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
2010 2009
Privatplatzierungen - 53.3 - 53.3 57.6 106.6 110.0
Anleihe - 198.7 - 198.7 207.8 198.3 203.1
Ubrige Bankverbindlichkeiten 4.5 228.6 - 233.1 240.9 267.6 278.1
Leasingverbindlichkeiten 2.4 9.1 9.1 20.6 20.6 27.0 27.0
Darlehen und sonstige Finanzverbindlichkeiten 33 20.4 - 23.7 23.7 23.8 23.8
Finanzverbindlichkeiten 10.2 510.1 9.1 529.4 550.6 623.3 642.0
Aufteilung nach Wahrungen
CHF Mio.
2010 2009
CHF 480.1 540.0
EUR 45.4 77.9
Ubrige 3.9 5.4
Finanzverbindlichkeiten 529.4 623.3
Leasingverbindlichkeiten
CHF Mio. Unter 1 Jahr Uber 1 Jahr Total Total
2010 2009
Mindestleasingzahlungen 3.0 20.6 23.6 35.8
Zinsen 0.6 2.4 3.0 8.8
Barwert der Leasingverbindlichkeiten 2.4 18.2 20.6 27.0
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Konditionen wesentlicher Finanzverbindlichkeiten

Kredit- Davon Kredit- Davon

CHF Mio. Wahrung  Zinssatz Laufzeit volumen : beansprucht volumen @ beansprucht
2010 2009
US-Privatplatzierung, festverzinslich CHF  3.54%  2003-10.12.2010 - - 53.3 53.3
US-Privatplatzierung, festverzinslich CHF  4.08%  2003-10.12.2013 333 33.3 33.3 333
US-Privatplatzierung, festverzinslich CHF  4.29%  2003-10.12.2015 20.0 20.0 20.0 20.0
Anleihe CHF 3.13% 2009-02.10.2014 200.0 200.0 200.0 200.0
Libor

Konsortialkredit CHF  +1.4%  2009-30.06.2012 280.0 - 375.0 =
Bankkredite CHF div. div. 310.0 225.0 310.0 235.0
Feste Bankvorschiisse div. div. div. - - 17.8 17.8
Total 843.3 478.3 1009.4 559.4
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Im Berichtsjahr bestanden insgesamt CHF 590.0 Mio. bilateral kommittierte Kreditlinien,
vereinbart mit zehn verschiedenen Finanzinstituten. Die Kredite werden zwischen 2.10%
und 3.09% verzinst und sind ab 2012 bis 2015 zur Riickzahlung féllig. Im Berichtsjahr
wurden die langfristigen Bankkredite um CHF 10.0 Mio. getilgt. Dartber hinaus wurde die
2010 fallig gewordene festverzinsliche US-Privatplatzierung in der Hohe von CHF 53.3 Mio.
sowie die kurzfristig félligen, festen Bankvorschisse in der Hohe von CHF 17.8 Mio. voll-
standig zuriickbezahlt. Der Konsortialkreditrahmen konnte im Zuge der Optimierung
der Kreditlinien um CHF 95.0 Mio. auf CHF 280.0 Mio. zurtickgefiihrt werden. Der Zinssatz
des Konsortialkredits setzt sich aus dem Libor plus einer Zinsmarge zusammen, die
anhand eines vereinbarten Rasters, basierend auf der Kennzahl Schuldentilgungsdauer
(Nettoverschuldung/EBITDA), berechnet wird. Die «Financial Covenants» werden halb-
jahrlich beurteilt. Per Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 wurden alle Kreditbedingungen
erfillt.
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11 Riickstellungen

CHF Mio. Garantien  Rechtsfille Sonstige Total Total

2010 2009
Bestand per 1. Januar 45.3 15.1 23.0 83.4 78.1
Bildung 28.9 4.6 8.2 41.7 49.8
Auflésung -5.2 -3.1 -2.4 -10.7 -14.2
Verwendung -27.6 -0.7 -8.9 -37.2 -35.4
Konsolidierungskreisdnderungen - - - - 4.3
Wahrungsdifferenzen -5.2 -2.2 -3.1 -10.5 0.8
Bestand per 31. Dezember 36.2 13.7 16.8 66.7 83.4
Davon kurzfristig 34.0 12.0 7.8 53.8 68.5
Davon langfristig 2.2 1.7 9.0 12.9 14.9

Rickstellungen fir Produktgarantieleistungen werden zum Verkaufszeitpunkt auf der Basis
geschatzter Anspriiche gebildet. Der Zeitpunkt des Mittelabflusses ist abhdngig davon,
wann die Garantieanspriiche angemeldet bzw. die entsprechenden Félle abgeschlossen wer-
den. Angefallene Garantiekosten werden bei Zahlung gegen die gebildeten Riickstellungen
verrechnet.

Die Riickstellungen fir Rechtsfdlle decken vor allem Risiken im Zusammenhang mit Un-
fdllen, Vertriebs- und Patentrechten oder anderen Rechtsstreitigkeiten ab. Die bendtigten
Mittel und der Zeitpunkt des Mittelabflusses sind schwer abschatzbar und werden im
Normalfall als kurzfristig beurteilt, wenn mit einem Entscheid innert eines Jahres gerech-
net werden kann. Abhangig vom Verfahrensverlauf konnen jedoch bis zum effektiven
Mittelabfluss mehrere Jahre vergehen.

Die sonstigen Riickstellungen decken verschiedene Risiken ab, die im Zusammenhang
mit den industriellen Geschéftstatigkeiten anfallen, u.a. fiir Umweltschutzmassnahmen.
Im Berichtsjahr wurden Riickstellungen fiir Strukturanpassungen bei Emhart Glass tiber
CHF 5.0 Mio. gebildet. Diese Rickstellungen betrafen Kosten fiir die Verlagerung der Pro-
duktion von Glasformungsmaschinen aus Italien nach Malaysia und die Schliessung der
Produktion in Italien. Zusatzlich wird der Einkauf speziell ausgewdhlter Komponenten
von Europa nach Malaysia verlegt. Fur die Schliessung des Produktionswerks in Hannover
(Bucher Municipal) wurden im Berichtsjahr Riickstellungen von CHF 7.6 Mio. verwendet.
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13 Derivative Finanzinstrumente

12 Sonstige Verbindlichkeiten

CHF Mio.

2010 2009
Passive Rechnungsabgrenzungen 101.2 92.0
Sozialverbindlichkeiten 18.8 23.4
Verbindlichkeiten aus Umsatz- und Kapitalsteuern 16.6 16.2
Derivative Finanzinstrumente 11 0.1
Ubrige Verbindlichkeiten 35.2 46.3
Sonstige Verbindlichkeiten 172.9 178.0
Davon kurzfristig 168.6 173.6
Davon langfristig 43 4.4

In den passiven Rechnungsabgrenzungen sind hauptséachlich aufgelaufene Ferien- und
Uberzeitguthaben sowie variable Vergiitungen verbucht.

Marktwert Kontraktwert Marktwert Kontraktwert

CHF Mio. Positiv Negativ Positiv Negativ

2010 2010 2009 2009
Devisengeschifte und -optionen 3.9 1.1 247.2 0.8 = 218.8
Zinsanderungskontrakte - 0.0 1.9 = 0.1 2.5
Offene derivative Finanzinstrumente 3.9 1.1 249.1 0.8 0.1 221.3
Davon kurzfristig fallig 3.9 11 0.8 0.1
Davon langfristig fallig - - = =
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Die eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen der Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken im Konzern. Der Kontraktwert zeigt den Umfang (Nominalwert) der am
Bilanzstichtag offenen Absicherungsgeschafte. Beim negativen Marktwert handelt es
sich um die potenziellen Kosten zur Schliessung der ausstehenden Kontrakte am Bilanz-
stichtag. Der positive Marktwert entspricht dem nicht realisierten Gewinn der Absiche-
rungsgeschafte am Bilanzstichtag. Die Absicherung erfolgt ausschliesslich mit bonitats-
massig erstklassigen Finanzinstituten. Die offenen derivativen Finanzinstrumente sind
als sonstige kurzfristige bzw. langfristige Forderungen oder Verbindlichkeiten erfasst.

Per 31. Dezember 2010 hatte der Konzern keine Absicherungen ausstehend, die als Hedge
Accounting designiert waren. Im Laufe des Berichtsjahrs wurden CHF 1.1 Mio. unter Hedge
Accounting vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung reklassifiziert.



14 Verinderung Nettoumlaufvermégen (aus Geldflussrechnung)

CHF Mio.

2010 2009
Verdnderung Forderungen 10.2 158.5
Verdnderung Vorrdte -17.2 172.7
Verdnderung Anzahlungen von Kunden 40.6 =373
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 349 -123.2
Verdanderung ibrige unverzinsliche Verbindlichkeiten 13.2 -65.5
Sonstige Verdnderungen im Nettoumlaufvermogen -0.2 -0.7
Verdnderung Nettoumlaufvermdégen 81.5 104.5
15 Aktienkapital
Namenaktien 2010 2009
Nennwert CHF 0.20 0.20
Ausgegeben und dividendenberechtigt Stiick 10565900 10565900
Aus bedingtem Kapital nicht ausgegeben Stiick 1184100 1184100
Eigene Namenaktien Stiick 542516 564765
Ausgegebenes Aktienkapital CHF Mio. 2.1 2.1

Das Aktienkapital der Bucher Industries AG besteht nur aus einer Stimmrechtskategorie.

16 Eigene Aktien

Anzahl

Aktien CHF 1000
Stand per 1. Januar 564765 26561
Kaufe eigene Aktien 300 39
Verkdufe eigene Aktien -800 -64
Abgénge fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme -21749 -1447
Stand per 31. Dezember 542516 25089
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17 Materialaufwand
Zum Materialaufwand gehdren samtliche Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe, fiir bezogene Waren und die Aufwendungen fiir die externe Herstellung, Be- oder
Verarbeitung eigener Erzeugnisse (Fremdleistungen).

18 Personalaufwand

CHF Mio.

2010 2009
Léhne und Gehilter 395.9 396.2
Aktienzuteilungen 1.5 1.5
Optionsplan 3.1 3.0
Sozialleistungen 103.6 105.2
Sonstiger Personalaufwand 38.0 30.1
Personalaufwand 542.1 536.0

Aufgrund der Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurden im Berichtsjahr keine Opti-
onen zugeteilt. Die Kosten fir die Optionspldne wurden anteilig entsprechend den
ablaufenden Sperrfristen im Personalaufwand erfasst und basierten auf Optionszutei-
lungen aus friheren Perioden. Zu den Sozialleistungen gehoéren auch alle gesetzlichen
und freiwilligen Aufwendungen fiir die Personalvorsorge. Der sonstige Personalaufwand
enthélt Personalnebenkosten fiir Personalwerbung, Aus- und Weiterbildung sowie
Fremdpersonalkosten.

19 Sonstige betriebliche Ertrige

CHF Mio.

2010 2009
Aktivierte Eigenleistungen 1.1 0.7
Ertrag aus Auflésung von Riickstellungen 5.1 5.8
Gewinn aus Devestition 0.5 =
Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermdgen 0.4 0.7
Zinsertrag operative Leasingforderungen 0.6 1.3
Sonstige Ertrage 18.9 16.9
Sonstige betriebliche Ertrige 26.6 25.4

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen Erldse aus Verkdufen und Dienstleistungen,
die nicht aus den fir den Konzern typischen Erzeugnissen und Dienstleistungen stam-
men. Aus dem Verkauf des Projektgeschafts Flugfeld-Kehrblasgerdte und Rolba-Schnee-
frasschleudern (Bucher Municipal) wurde ein Gewinn realisiert.
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20 Sonstige betriebliche Aufwendungen

CHF Mio.

2010 2009
Energie, Unterhalt, Reparaturen 71.1 73.3
Gebtihren, Abgaben und Steuern, Beratung 34.8 423
Verkaufsaufwand, Warenausgangskosten 97.0 95.6
Ubriger Betriebsaufwand 62.0 71.6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 264.9 282.8

In der Position Gebiihren, Abgaben und Steuern, Beratung sind Kapitalsteuern von

CHF 15.0 Mio. (Vorjahr CHF 18.3 Mio.) enthalten. Im (ibrigen Betriebsaufwand sind ope-
rative Wahrungseffekte enthalten sowie die Bildung betriebsnotwendiger Riickstel-
lungen, sofern diese nicht einem zutreffenden Aufwandkonto belastet werden konnten.
Der operative Leasingaufwand betrug CHF 10.5 Mio. (CHF 10.7 Mio.).

21 Entwicklungsaufwand

Der Erfolgsrechnung 2010 wurde Entwicklungsaufwand von CHF 73.2 Mio. (Vorjahr
CHF 75.9 Mio.) belastet. Er dient hauptsdchlich der Erneuerung und Ergénzung des Pro-
dukt- und Serviceangebots der Divisionen und ist in den Positionen Materialaufwand,
Personalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen sowie Abschreibungen auf Sach-
anlagen enthalten. Es wurden wie im Vorjahr keine Entwicklungskosten aktiviert.

22 Finanzierungsaufwand

CHF Mio.

2010 2009
Zinsaufwand Finanzverbindlichkeiten 19.9 18.4
Sonstiger Finanzaufwand 3.4 2.2
Finanzierungsaufwand 23.3 20.6
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23 Finanzertrag

CHF Mio.

2010 2009
Ergebnis aus Finanzinstrumenten «Zu Handelszwecken gehalten» 1.1 0.9
Ergebnis aus Verkauf Finanzinstrumente «Zur Verdusserung verfiigbar» 9.8 6.3
Ergebnis aus Finanzinstrumenten 10.9 7.2
Zinsertrag finanzielle Aktiven 2.4 2.0
Finanzielles Wahrungsergebnis -15 -6.5
Sonstiger Finanzertrag 0.2 0.3
Finanzertrag 12.0 3.0

Der aus dem Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) iiber die Erfolgsrechnung reali-
sierte Wert aus dem Verkauf von «Zur Verdusserung verfligbaren» Wertschriften betrug

CHF 9.8 Mio. (Vorjahr CHF 5.1 Mio.).

24 Ertragssteuern

Laufende Ertragssteuern

CHF Mio.

2010 2009
Ordentliche Ertragssteuern 46.3 31.0
Latente Ertragssteuern -3.4 0.4
Ertragssteuern 42.9 31.4
Uberleitungsrechnung:
Ergebnis vor Steuern 140.6 7.0
Gewichteter Durchschnittssteuersatz 32.7% 34.5%
Theoretische Ertragssteuerbelastung 46.0 2.4
Verwendung von wertberichtigten Verlustvortragen -10.1 -3.6
Neubeurteilung von Verlustvortrigen mit Anderung Steueraktiven -0.2 2.4
Wertberichtigung von Verlusten sowie auf latenten Steueraktiven 4.9 7.7
Steuerlich nicht anerkannte Aufwendungen/steuerbefreite Ertrage -1.1 24.0
Periodenfremder Steueraufwand/-ertrag 1.7 -0.8
Ubrige Differenzen 1.7 -0.7
Effektive Ertragssteuern 42.9 31.4
Effektiver Steuersatz 30.5% 448.6%

Die ordentlichen Ertragssteuern enthalten die bezahlten oder noch anfallenden Steuern
auf den massgeblichen Gewinnen der Einzelgesellschaften, berechnet aufgrund der in
den einzelnen Landern giiltigen Gesetzgebungen. Die Uberleitungsrechnung berticksich-
tigt die giiltigen Steuersétze der einzelnen Steuerhoheitsgebiete. Der anzuwendende



Steuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersétze. Da der Konzern in
unterschiedlichen Ldndern tatig ist, kann sich der gewichtete Durchschnittssteuersatz
von Periode zu Periode, basierend auf den Gewinnen pro Land und allfilligen Anderungen
der Steuersdtze, verandern. Im Vorjahr wurde der Steuersatz massgeblich durch die steuer-
lich nicht abzugsfahigen Wertminderungen auf Goodwill beeinflusst. Die im Vorjahr bei
einigen Tochtergesellschaften erlittenen steuerlichen Verluste konnten teilweise, entge-
gen den Erwartungen, bereits im Berichtsjahr mit Gewinnen verrechnet werden.

Latente Ertragssteuern

CHF Mio. Aktiven Passiven Aktiven Passiven
2010 2009

Sachanlagen 1.8 18.1 1.8 19.1
Finanzanlagen und iibriges Anlagevermdgen 1.9 13.9 13 15.6
Vorrate 19.1 34 20.0 3.1
Ubriges Umlaufvermégen 1.0 6.7 1.0 13.3
Riickstellungen 33 10.1 3.6 9.3
Ubrige Verbindlichkeiten 7.6 1.7 8.7 1.8
Verlustvortrage 6.1 - 6.7 -
Latente Ertragssteuern inkl. Anrechnungen 40.8 53.9 43.1 62.2
Verrechnung -15.2 -15.2 -13.7 -13.7
Latente Ertragssteuerforderungen 25.6 29.4

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 38.7 48.5

Die direkt im Eigenkapital (Gesamtergebnisrechnung) erfassten latenten Ertragssteuer-
verbindlichkeiten betrugen CHF 3.2 Mio. (Vorjahr CHF 5.2 Mio.) und entfielen vollumfing-
lich auf «Wertschwankungen Finanzinstrumente». Der Konzern verzichtet im Einklang
mit der Ausnahmebestimmung in IAS 12 darauf, latente Ertragssteuern auf Beteiligungen
an Konzerngesellschaften zurtickzustellen.

Verdnderung latente Ertragssteuern

CHF Mio. Aktiven Passiven Aktiven Passiven :
2010 2009

Bestand per 1. Januar 29.4 48.5 34.4 47.8

Transfer aus Ertragssteuerverbindlichkeiten - - = -2.6 .
Bildung/Auflosung tiber Erfolgsrechnung 0.7 -2.7 -5.8 -5.4 .
Bildung/Auflésung tiber Eigenkapital .
(Gesamtergebnisrechnung) - -2.0 - -0.7

Konsolidierungskreisénderungen - - 0.8 9.6 .
Wahrungsdifferenzen -4.5 -5.1 = -0.2 '
Bestand per 31. Dezember 25.6 38.7 29.4 48.5 .
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Steuerliche Verlustvortrage

CHF Mio.

2010 2009
Total steuerliche Verlustvortrage 133.6 150.8
Davon unter latenten Ertragssteuern beriicksichtigte Verlustvortrage 34.3 35.9
Unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrige 99.3 114.9
Davon verfallen:
In den ndchsten 12 Monaten 0.1 =
In 1 bis 5 Jahren 23.9 20.3
Nach tiber 5 Jahren 314 35.9
Unbeschrinkt anrechenbar 43.9 58.6
Steuereffekt auf unberiicksichtigte Verlustvortrige 21.5 25.7

Im Jahre 2010 verfielen wie im Vorjahr keine steuerlichen Verlustvortrage. Latente Steuer-
forderungen werden nur berticksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass diese mit zu-
kiinftigen Gewinnen verrechnet werden kénnen. Darin eingeschlossen sind auch latente
Steuerforderungen auf steuerlich verwendbaren Verlustvortragen sowie auf zu erwar-

tenden Steuergutschriften.

25 Gewinn und Dividende pro Aktie

2010 2009
Konzernergebnis Anteil Aktionare Bucher Industries AG (CHF Mio.) 95.4 -26.0
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (unverwéssert) 10012755 9986736
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien (verwéssert) 10036328 9990853
Gewinn pro Aktie (CHF) 9.53 -2.60
Verwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF) 9.51 -2.60
Dividende pro Namenaktie (CHF)Y 3.0 2.00
Dividendensumme (CHF Mio.)V 317 21.1

1 2011: Antrag des Verwaltungsrats.

Die durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien berechnet sich aufgrund der aus-
gegebenen Aktien abzliglich des gewichteten Durchschnitts der Aktien im Eigenbesitz.
Der Einbezug der ausstehenden Optionsrechte verwdsserte den Gewinn pro Aktie um

CHF 0.02 (Vorjahr keine Verwdasserung).



26 Altersvorsorgepldne

Deckung der leistungsorientierten Plane

Bucher Geschéftsbericht 2010

CHF Mio.

2010 2009
Planvermdgen zu Marktwerten 281.5 263.9
Vorsorgeverpflichtungen mit ausgeschiedenem Vermégen -264.8 -243.8
Finanzdeckung 16.7 20.1
Vorsorgeverpflichtungen ohne ausgeschiedenes Vermégen -16.6 -18.0
Uberdeckung/(Unterdeckung) 0.1 2.1
Kumulierte versicherungsmathematische Verluste 31.9 27.8
Nicht bilanzierte Uberdeckung -29.8 -29.7
In der Bilanz erfasste Betrige 2.2 0.3
Davon Pensionsriickstellungen -16.1 -18.4
Davon sonstige Finanzanlagen 18.3 18.7

Die Vermogen der Vorsorgeeinrichtungen enthalten keine Aktien der Bucher Industries AG.

Der Konzern nutzt keine Vermogenswerte der Vorsorgeplane.

Verdnderungen in den leistungsorientierten Verpflichtungen

CHF Mio.

2010 2009
Barwert Verpflichtungen per 1. Januar 261.8 253.1
Laufender Dienstzeitaufwand 8.5 5.7
Zinsaufwand 9.3 9.8
Arbeitnehmerbeitrage 4.4 43
Ausbezahlte Vorsorgeleistungen -8.7 -19.7
Anderungen im Konsolidierungskreis 5.3 0.7
Plankiirzungen/-erweiterungen -5.2 0.7
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 14.4 7.7
Umrechnungsdifferenzen -8.4 -0.5
Barwert Verpflichtungen per 31. Dezember 281.4 261.8
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Verdnderungen Planvermégen

CHF Mio.

2010 2009
Zeitwert Planvermogen per 1. Januar 263.9 252.3
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 10.5 10.1
Arbeitgeberbeitrage 9.6 7.0
Arbeitnehmerbeitrage 4.4 4.3
Ausbezahlte Vorsorgeleistungen -7.5 -13.4
Anderungen im Konsolidierungskreis 43 =
Plankiirzungen/-erweiterungen -4.1 -0.5
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) 5.2 4.5
Umrechnungsdifferenzen -4.8 -0.4
Zeitwert Planvermogen per 31. Dezember 281.5 263.9

Der effektive Nettovermdgensertrag betrug 2010 CHF 15.7 Mio. (Vorjahr CHF 14.6 Mio.).

Aufteilung des Planvermégens nach Anlagekategorien

CHF Mio.

2010 % 2009 %
Aktien 73.5 26.1 45.7 17.3
Anleihen 78.5 27.9 73.5 27.9
Immobilien 56.8 20.2 60.8 23.0
Fliissige Mittel und tibrige Finanzanlagen 72.7 25.8 83.9 31.8
Planvermégen 281.5 100.0 263.9 100.0

Die erwarteten Ertrage aus dem Planvermogen werden auf Basis der aktuellen Investitions-
politik bestimmt. Die Aufteilung auf verschiedene Anlagekategorien verfolgt das strate-
gische Ziel, zusammen mit den bezahlten Beitrdgen einen ausreichenden Ertrag zu erzielen.



Personalvorsorgeaufwand

CHF Mio.

2010 2009
Zuwachs Anspriiche -5.6 =57
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -2.9 -0.3
Verzinsung Anspriiche -9.3 -9.8
Erwarteter Vermdgensertrag 10.5 10.1
Planerweiterungen/-kiirzungen 0.6 -1.0
Amortisation versicherungsmathematischer (Gewinne)/Verluste -4.0 3.0
Effekte aus nicht aktivierten Uberdeckungen 1.5 -4.4
Personalvorsorgeaufwand fiir leistungsorientierte Pline -9.2 -8.1
Personalvorsorgeaufwand fiir beitragsorientierte Plane -28.5 -29.2
Personalvorsorgeaufwand -37.7 -37.3

Fir das Geschaftsjahr 2011 werden Beitrdge fir leistungsorientierte Vorsorgeplane in der

Hohe von CHF 8.6 Mio. (2010 CHF 8.7 Mio.) erwartet.

Berechnungsgrundlagen der leistungsorientierten Pldne

Gewichteter Durchschnitt in %

2010 2009
Diskontierungssatz 3.1 3.6
Vermégensrendite 3.9 4.0
Lohnentwicklung 1.0 1.1
Rentenentwicklung 0.1 0.1
Deckung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen
CHF Mio.
2010 2009 2008 2007 2006
Planvermégen 281.5 263.9 252.3 265.2 260.8
Verpflichtungen aus Vorsorgepldnen 281.4 261.8 253.1 245.9 253.1
Uberdeckung/(Unterdeckung) 0.1 2.1 -0.8 19.3 7.7
Anpassungen Erfahrungswert
Planvermégen 5.2 4.5 -26.2 -45 14.0
Anpassungen Erfahrungswert
Leistungsverpflichtungen -2.1 3.5 -8.2 3.2 19.1
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27 Mitarbeiterbeteiligungspldne/Optionsrechte

Im Berichtsjahr wurde das Vergiitungssystem tberarbeitet und neue Beteiligungspldane
eingefiihrt. Die im Rahmen der Bucher Beteiligungs-Plane zugeteilten Aktien sind mit
einer Sperrfrist von drei Jahren unterlegt. Die Kosten werden in der Erfolgsrechnung abge-
grenzt. Die Gegenbuchung erfolgt im Eigenkapital. Die zur Deckung der Beteiligungs-
plane benotigten Aktien werden an der Borse beschafft und sind in der konsolidierten
Bucher Beteiligungs-Stiftung gehalten.

Bucher Executive Beteiligungs-Plan Der Bucher Executive Beteiligungs-Plan ist eine auf
Aktien basierte, erfolgsabhdngige Vergiitungskomponente fiir die Mitglieder der Kon-
zernleitung. Er ersetzt ab dem Berichtsjahr den fritheren Long Term Incentive Plan. Die
finanziellen Ziele fiir die Zuteilung der Aktien werden jahrlich vom Verwaltungsrat zu
Beginn des Berichtsjahrs auf Basis der langfristigen Ziele des Konzerns, des Ergebnisses
des vergangenen Jahrs, dem Budget des laufenden Jahrs sowie der allgemeinen Wirt-
schaftslage festgelegt. Die Zuteilung basiert auf einem Prozentsatz des Basisgehalts
sowie auf dem Erreichen des finanziellen Jahresziels des Konzerns «Gewinn pro Aktie».
Die entsprechende Anzahl Aktien wird mit dem Durchschnitt des Aktienkurses des Berichts-
jahrs berechnet.

Bucher Beteiligungs-Plan Der Bucher Beteiligungs-Plan ersetzt ab dem Berichtsjahr den
friheren Optionsplan, der auf einer fixen Zuteilung von Optionen beruhte. Der neue Plan
ist eine auf Aktien basierte, erfolgsabhéngige Vergiitungskomponente fiir die Konzern-
leitung, die Divisionsleitungen und ausgewdhlte Spezialisten. Die Investition des Unter-
nehmens ist abhdngig von der Hohe der von den anspruchsberechtigten Mitarbeitern
geleisteten personlichen Investitionen in Aktien des Unternehmens sowie vom Erreichen
des vom Verwaltungsrat flr die Bucher Beteiligungs-Plane festgelegten finanziellen Jah-
resziels des Konzerns «Gewinn pro Aktie». Die entsprechende Anzahl Aktien wird mit
dem Durchschnitt des Aktienkurses der ersten drei Wochen im Januar des dem Berichts-
jahr folgenden Geschéftsjahrs berechnet.

Den anspruchsberechtigten Mitarbeitenden wurden fiir das Berichtsjahr insgesamt
19782 Aktien zugeteilt. Die Bewertung der Bucher Beteiligungs-Plane erfolgte zum Kurs
von CHF 185.00 und betrug CHF 3.7 Mio. Die Anzahl der zugeteilten Aktien wurde fir
den Bucher Executive Beteiligungs-Plan zum Kurs von CHF 136.00, fir den Bucher Beteili-
gungs-Plan zum Kurs von CHF 185.00 berechnet.

Optionspldne Im Jahr 2010 wurden keine neuen Optionen mehr zugeteilt. Die aus
friheren Perioden zugeteilten Optionen bleiben wie urspriinglich vorgesehen giiltig.
Eine Option berechtigt zum Bezug einer Namenaktie der Bucher Industries AG. Die
Optionen sind nicht handelbar, haben eine Laufzeit von zehn Jahren und unterliegen
einem gestaffelten Beginn der Austibungsfrist von ein bis vier Jahren.



Bestand und Verdnderung Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-
licher Aus- licher Aus-
Anzahl ibungspreis Anzahl bungspreis
Optionen in CHF Optionen in CHF
2010 2009

Ausstehend per 1. Januar 261500 144.3 213000 147.5
Neue Optionsrechte - - 64200 115.0
Ausgelibte Optionen -10970 113.4 -14500 59.2
Verfallene Optionen -2250 140.5 -1200 166.5
Ausstehend per 31. Dezember 248280 145.7 261500 144.3

Davon ausiibbar 158430 111650

Der in der Berichtsperiode erfasste Personalaufwand belief sich auf CHF 3.1 Mio. (Vorjahr
CHF 3.0 Mio.). Der aufsummierte Wert im Eigenkapital betrug CHF 11.3 Mio. (CHF 8.2 Mio.).

Der durchschnittliche Aktienkurs der ausgeiibten Optionen betrug CHF 136.00 (CHF 105.90).

Verfalltermine der Optionen

Durchschnitt- Durchschnitt-
licher Aus- licher Aus-
Anzahl tibungspreis Anzahl bungspreis
Optionen in CHF Optionen in CHF

2010 2009
Jahr 2015 28830 108.0 35300 108.0
Jahr 2016 44700 116.0 47 400 116.0
Jahr 2017 54900 221.0 55200 221.0
Jahr 2018 57900 149.0 59400 149.0
Jahr 2019 61950 115.0 64200 115.0
Ausstehend per 31. Dezember 248280 145.7 261500 144.3
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28 Nahe stehende Personen und Gesellschaften

Verglitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

CHF Mio.

2010 2009
Gehalter 5.5 4.3
Vorsorgekosten 1.4 1.1
Aktienzuteilungen 2.3 1.3
Optionsplan 1.0 1.0
Vergiitungen 10.2 7.7

Die Gehdlter verstehen sich inkl. bar ausbezahlter variabler Vergiitungen, Honorare und
Pauschalspesen. Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden im Berichtsjahr erstmalig auf
Basis der neuen Aktienbeteiligungspldne 11703 Namenaktien der Bucher Industries mit
einem Nennwert von CHF 0.20 zugeteilt. Die Kosten fiir den friiheren Optionsplan basieren
auf der Bewertung der gestaffelten Ausiibungsfristen. Im Berichtsjahr wurden keine
neuen Optionen zugeteilt. An die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
sowie diesen nahe stehenden Personen sind im Berichtsjahr keine zusdtzlichen Vergii-
tungen und Honorare ausgerichtet oder Organdarlehen gewdhrt worden. Zum Jahresende
bestanden keine Darlehen gegentber Organen der Gesellschaft. Die Verwaltungsrats-
honorare wurden in bar und in Aktien ausbezahlt.

Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
An ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesen nahe

stehenden Personen wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen und Honorare ausge-
richtet.

Offene Posten am Jahresende mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften

CHF Mio.

2010 2009
Forderungen gegeniiber Vorsorgekassen 18.3 18.7
Verbindlichkeiten gegentiiber assoziierten Unternehmen 1.4 0.9

Transaktionen mit nahe stehenden Personen und Gesellschaften wurden ausschliesslich
zu marktkonformen Konditionen abgewickelt. 2010 wurden Waren von assoziierten
Unternehmen im Betrag von CHF 16.8 Mio. (Vorjahr CHF 18.9 Mio.) bezogen. Zum Bilanz-
stichtag bestanden keine Forderungen und nicht bilanzierten Eventualverpflichtungen mit
assoziierten Unternehmen.
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29 Finanzielles Risikomanagement
Risikobericht des Verwaltungsrats

Bucher Industries hat ein zentrales Risikomanagementsystem mit definierten Risiko-
steuerungsprozessen. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der Planung
und Ausfiihrung der Geschaftsstrategie. Der Verwaltungsrat beschliesst den Rahmen

der Risikomanagementpolitik und kontrolliert jahrlich die Einhaltung der Risikosteuerungs-
instrumentarien. Er setzt ferner jahrlich die Risikolimiten im Finanzmanagement fiir den
Konzern fest.

Innerhalb des Risikomanagements wird zwischen strategischen, operationellen, finan-
ziellen und organisatorischen Risiken unterschieden. Strategische Risiken sind in der Regel
komplex und schwer quantifizierbar, beeinflussen den Unternehmenserfolg aber mass-
geblich. Die finanziellen Risiken werden zentral gesteuert und Gberwacht. Die Beurteilung
der strategischen, finanziellen und organisatorischen Risiken obliegt dem Verwaltungsrat
und der Konzernleitung. Operationelle Risiken sind den Divisionen und deren operativen
Einheiten zugeordnet. Bucher Industries wendet ein Risikomanagement- und Kontroll-
system an, das die Risiken des Konzerns erfasst und dem Verwaltungsrat und der Konzern-
leitung erlaubt, die Risiken realistisch zu beurteilen, zu iberwachen und zu handhaben.
Die identifizierten Risiken werden aufgrund ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkungen eingestuft und im jahrlich zu erstellenden Risikobericht erfasst.

Der Verwaltungsrat setzt sich mit dem Risikobericht detailliert auseinander, diskutiert
die vorgeschlagenen Massnahmen und passt diese wo notwendig an. Der Verwaltungsrat
und die Konzernleitung erhalten monatlich bzw. quartalsweise Informationen aus dem
Management-Information-Systems (MIS), die ihnen einen Uberblick Giber den Status des
Geschaftsgangs und der finanziellen Ergebnisse sowie Informationen und Beurteilungen
zu Risiko- und Kapitalmanagementaspekten geben. Im Rahmen des internen Kontrollsys-
tems wurden die Kontrollaktivitaten fiir den Konzern innerhalb des finanziellen Repor-
tings definiert, um die finanziellen Risiken erfassen, iberwachen und vermeiden zu kénnen.
Neben den Angaben zum Risikomanagement auf den folgenden Seiten finden sich wei-
tere Ausfiihrungen zum Risikomanagement des Konzerns auf den Seiten 84 und 85 des
Finanzberichts.
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Angaben zu Fair Values

Fir die Bewertung der in der Bilanz zu Fair Value ausgewiesenen Finanzinstrumente er-
folgt eine Klassifizierung in drei Hierarchiestufen, welche die Marktndhe der in die Ermitt-
lung eingehenden Daten widerspiegelt.

» Stufe 1: Zur Bewertung werden unverdnderte, bérsennotierte Preise von identischen
Finanzanlagen oder Verbindlichkeiten herangezogen, die an Markten aktiv gehandelt
werden.

» Stufe 2: Die Bewertung basiert auf direkt oder indirekt beobachtbaren Marktdaten fir
dhnliche Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, fiir die es keine Bérsennotierung wie
in Stufe 1 gibt.

» Stufe 3: Zur Bewertung stehen keine auf dem Markt beobachtbaren Daten zur
Verflgung.

Wahrend der Berichtsperiode wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stu-
fen vorgenommen.

Hierarchie der Fair-Value-Bewertung

CHF Mio. Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert
2010

Geldmarktanlagen 227.9 - - 227.9
Wertschriften 64.1 - - 64.1
Derivative Finanzinstrumente - 3.9 - 3.9
Aktiven zu Fair Value bewertet 292.0 3.9 - 295.9
Derivative Finanzverbindlichkeiten - 1.1 - 1.1
Verbindlichkeiten zu Fair Value bewertet - 1.1 - 1.1
2009

Geldmarktanlagen 157.9 = = 157.9
Wertschriften 68.0 - - 68.0
Derivative Finanzinstrumente - 0.8 - 0.8
Aktiven zu Fair Value bewertet 225.9 0.8 - 226.7
Derivative Finanzverbindlichkeiten = 0.1 = 0.1
Verbindlichkeiten zu Fair Value bewertet - 0.1 - 0.1
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Buchwerte/Fair Value finanzieller Aktiven und Verbindlichkeiten nach Kategorien

Erfolgswirksam Finanzielle Ver-
zum Fair Value bindlichkeiten
bewertet zu zu fortgefiihr-
Handelszwe- Krediteund  Zur Verdusse- ten Anschaf-
CHF Mio. cken gehalten Forderungen rung verfigbar fungskosten Buchwert Fair Value
2010
Flissige Mittel 227.9 256.4 - - 484.3 484.3
Wertschriften - - 64.1 - 64.1 64.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 352.2 - - 352.2 352.2
Sonstige Forderungen 3.9 36.4 - - 40.3 40.3
Sonstige Finanzanlagen - 19.3 1.0 - 20.3 20.3
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig - - - 10.2 10.2 10.2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - 203.1 203.1 203.1
Sonstige Verbindlichkeiten 1.1 - - 70.6 71.7 71.7
Finanzverbindlichkeiten - langfristig - - - 519.2 519.2 540.4
2009
Flissige Mittel 157.9 279.3 - - 437.2 437.2
Wertschriften = = 68.0 = 68.0 68.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen = 405.7 = = 405.7 405.7
Sonstige Forderungen 0.8 41.3 - - 42.1 42.1
Sonstige Finanzanlagen = 235 1.1 = 24.6 24.6
Finanzverbindlichkeiten — kurzfristig = = = 88.7 88.7 89.3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = = = 189.6 189.6 189.6
Sonstige Verbindlichkeiten 0.1 = = 85.9 86.0 86.0
Finanzverbindlichkeiten - langfristig = = = 534.6 534.6 552.7

Kreditrisiko

Der Konzern investierte die kurzfristigen Guthaben bei Bankinstituten mit erstklassiger
internationaler Risikoeinstufung. Im Zusammenhang mit Forderungen gegentiber Banken
bestand im Konzern kein Klumpenrisiko. Die Bankenverbindungen waren zum Teil lokal
begriindet und verteilten sich folglich breit gestreut tiber die Standorte. Die tibrigen kurz-
fristigen Finanzanlagen erfolgten in marktgéngigen Wertschriften mit hoher Bonitat.

Die Riickzahlung kurzfristig falliger Aktivdarlehen im Buchwert von CHF 1.3 Mio. wurde
in Neuverhandlungen auf 2012 verschoben. Die entsprechenden Darlehen wurden inner-
halb der sonstigen Finanzanlagen zu den langfristigen Vermogenswerten umklassiert.

Das Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen war durch den viel-
faltigen Kundenstamm des Konzerns beschrankt. Die Kunden waren in unterschiedlichen
Branchen tatig und verteilten sich weltweit auf verschiedene geografische Regionen
gemadss den Segmentinformationen in Erlduterung 1. Im Konzern bestand folglich kein
Klumpenrisiko. Zusétzlich minimierten Sicherheiten in Form von Kreditversicherungen,
Anzahlungsformen, Akkreditiven und Bankgarantien das Kreditrisiko. Weitere Angaben
zu den Forderungen sowie der Berechnung und Entwicklung der Wertberichtigungen
finden sich in Erlduterung 4.
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Das maximale Kreditrisiko im Konzern stellt sich wie folgt dar:

Davon Davon

CHF Mio. Buchwert gesichert Buchwert gesichert
2010 2009

Flissige Mittel 484.3 - 437.2 =
Wertschriften 64.1 - 68.0 =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 352.2 59.2 405.7 52.3
Sonstige Forderungen 40.3 19.4 42.1 15.8
Sonstige Finanzanlagen 20.3 14.8 24.6 19.4
Maximales Kreditausfallrisiko 961.2 93.4 977.6 87.5

Liquiditdtsrisiko

Die zu erwartenden Geldfltsse aus Verbindlichkeiten entsprechen den Riickzahlungsver-
pflichtungen inkl. allfdlliger Zinszahlungen gemadss Erlauterung 10. Die Geldfliisse aus Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von CHF 203.1 Mio. (Vorjahr CHF 189.6 Mio.)
werden durchschnittlich innerhalb von 70 Tagen erwartet; die Geldfliisse aus anderen
nichtverzinslichen Verbindlichkeiten im Umfang von CHF 70.6 Mio. (CHF 85.9 Mio.) sind
durchschnittlich innerhalb von 35 Tagen zu erwarten. Da die derivativen Finanzpositionen
fast ausschliesslich aus Devisentermingeschaften bestehen, sind die zu erwartenden
Nettogeldflisse unwesentlich. Die «Quick ratio» betrug zum Jahresende 147.1% (137.0%).

Preisrisiko

Der Konzern investierte gemass den Konzernanlagerichtlinien in Geldmarktanlagen und
Obligationen. Das Preisdnderungsrisiko auf diesen Positionen wurde laufend tiberwacht.

Fremdwdhrungsrisiko

Fremdwahrungsrisiken entstehen, wenn zukiinftige Transaktionen oder ausgewiesene
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nicht in der funktionalen Wahrung der lokalen
Gesellschaft abgewickelt oder gehalten werden. Als international tatiger Konzern ist
Bucher Industries in den bedeutendsten Absatz- und Einkaufsmarkten hauptséachlich den
Wechselkursrisiken des Euros, US-Dollars, britischen Pfundes sowie der schwedischen
Krone ausgesetzt. Die in Fremdwdhrungen anfallenden Zahlungseingdnge und -ausgange
der einzelnen Tochtergesellschaften werden auf der Grundlage der jeweiligen Grundge-
schéfte mit entsprechenden Finanzinstrumenten abgesichert. Die Konzerngesellschaften
rapportieren ihre geplanten Cashflows an das Group Treasury. Dieses sichert die intern
aggregierten Wechselkursrisiken mit geeigneten derivativen Hedginginstrumenten mit
Banken ab.
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Der Konzern hdlt Investitionen in ausldndischen Tochtergesellschaften, deren Bilanz-
positionen durch die Umrechnung in die Konzernwahrung (Schweizer Franken) einem
Translationsrisiko ausgesetzt sind. Dieses Umrechnungsrisiko wird nicht abgesichert.

Zur Umrechnung in Schweizer Franken wurden bei den wichtigsten Wahrungen im Kon-
zern folgende Kurse verwendet:

Erfolgsrechnung Jahresdurchschnittskurse Bilanz Jahresendkurse

2010 2009 2010 2009
1EUR 1.3787 1.5059 1.2504 1.4836
1 GBP 1.6056 1.6847 1.4527 1.6705
1USD 1.0378 1.0814 0.9358 1.0298
1BRL 0.5900 0.5408 0.5638 0.5908
1 AUD 0.9501 0.8491 0.9519 0.9268
100 SEK 14.4300 14.2100 13.9500 14.4700

Value-at-Risk

Die Risikokennzahl «Value-at-Risk» (VaR) quantifiziert das Ausmass der Wertveranderungen
von Finanzpositionen. Der VaR weist den maximalen Wertverlust eines Risikofaktor-Port-
folios tiber eine bestimmte Haltedauer aus, der mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit
(Konfidenzniveau) nicht Giberschritten wird. Die Hhe des ausgewiesenen Verlustpoten-
zials wird der Bewertung der Finanzpositionen auf dem gegenwartigen Marktpreisniveau
gegenlbergestellt und analysiert. Aus dieser Analyse werden Finanzpositionen gegebe-
nenfalls neu strukturiert oder mit Hilfe von Finanzderivaten abgesichert.

CHF Mio. VaR zum 31. Dezember
2010 2009
Fremdwahrungsrisiko -20.6 -1.1
Zinssatzrisiko -7.7 -12.1
Kovarianz 4.6 0.3
Gesamt -23.7 =12.9

Die angegebenen VaR-Werte bezogen sich auf ein Konfidenzniveau von 90% sowie eine
Haltedauer von 30 Tagen. Sie wurden mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt,
die Szenarien fir Zins- und Devisenterminkurven fir alle relevanten Wahrungen umfasst,
unter Beibehaltung der durchschnittlichen historischen Risikofaktor-Korrelation. Das
Modell berticksichtigte sowohl lineare als auch nichtlineare Einfliisse der Risikofaktoren.
Die statistischen Parameter, die fiir die VaR-Berechnung erforderlich waren, wurden auf
Basis einer Beobachtungszeitreihe der letzten 251 Handelstage (entsprechend einem Kalen-
derjahr) bestimmt, wobei jede Beobachtung gleich gewichtet wurde.
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30 Kapitalmanagement

Das von Bucher Industries bewirtschaftete Kapital entspricht dem konsolidierten Eigen-

kapital. Beim Management der Kapitalstruktur verfolgt der Konzern folgende Ziele:

» Sicherstellen einer gentigenden Liquiditdt, damit der Konzern unter Wahrung einer
gesunden und soliden Bilanzstruktur jederzeit seinen finanziellen Verpflichtungen
nachkommen kann

» Sicherung gentigender Kreditlinien und der hohen Kreditwirdigkeit

» Sicherstellung des notwendigen finanziellen Handlungsspielraums fir zukiinftiges
organisches Wachstum sowie Investitionen und Akquisitionen

» Erzielung eines risikogerechten Ertrags fir die Eigenkapitalgeber

Die Kapitalstruktur Iasst sich einerseits durch die Hohe der Dividendenzahlungen steuern,
andererseits hat der Konzern die Moglichkeit, Aktienriickkaufprogramme aufzusetzen,
Kapitalerhohungen durchzufiihren und Verbindlichkeiten aufzunehmen oder zurtickzu-
zahlen.

Mit der kontinuierlichen Uberwachung der unten aufgefiihrten Kennzahlen stellt Bucher
Industries sicher, dass im Bedarfsfall die geeigneten und erforderlichen Eigenkapital-
massnahmen zeitgerecht ergriffen werden.

2010 2009
Zinsdeckungsgrad (Quotient EBITDA/Nettozinsergebnis) 12.8 11.6
Schuldentilgungsdauer (Nettoverschuldung/EBITDA) -0.1 0.6
Gearing (Nettoverschuldung/Eigenkapital) -2.5% 14.9%
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Total Aktiven) 37.7% 37.3%
Quick ratio (Umlaufvermogen ohne Vorrite/kurzfristige Verbindlichkeiten) 147.1% 137.0%




31 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten von CHF 1.8 Mio. (Vorjahr CHF 11.0 Mio.) bestehen aus Garan-
tieverpflichtungen im Zusammenhang mit Lieferungen und Leistungen. Der Betrag ent-
spricht dem Maximalbetrag der eingegangenen Verpflichtungen. Es werden keine Mittel-
abflisse aus diesen Eventualverbindlichkeiten erwartet.

32 Verpfindete Aktiven

Der Buchwert der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandeten oder abgetretenen
Aktiven betrug CHF 1.7 Mio. (Vorjahr CHF 2.3 Mio.).

33 Verpflichtungen

Operative Leasingvertrage mit fester Laufzeit

CHF Mio. Unter 1 Jahr  1bis5Jahre  Uber5 Jahre Total
Per 31. Dezember 2010 8.1 19.0 17.0 44.1
Per 31. Dezember 2009 7.4 18.3 19.3 45.0

Operative Leasingvertrdge bestehen fiir die Nutzung von Gebduden, Maschinen und Fahr-
zeugen.
Andere Verpflichtungen

Im Konzern wurden wie im Vorjahr keine Verpflichtungen zum Kauf von Einrichtungen
und Anlagen eingegangen.
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34 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 26. Januar 2011 kiindigte Bucher Industries den Erwerb einer Beteiligung von 24.24%
an der deutschen Rauch Landmaschinenfabrik GmbH, Sinzheim, an. Der Vollzug der
Transaktion wird im ersten Halbjahr 2011 erwartet. Mit dieser strategischen Beteiligung
festigt die Division Kuhn Group die langjdhrige partnerschaftliche Zusammenarbeit

mit dem in Familienbesitz stehenden Unternehmen. Rauch ist Spezialist fiir Diinger- und
Winterdienststreuer sowie pneumatische Sdmaschinen. Das Unternehmen erwirtschaf-
tete im Geschaftsjahr 2009/2010 mit 300 Mitarbeitenden einen Umsatz von rund EUR 42 Mio.
Die Beteiligung erfolgt in Form einer Kapitalerh6hung und wird als assoziiertes Unter-
nehmen ausgewiesen.

Am 27.)Januar 2011 wurde der Kauf von Weinpressen der Marke Sutter sowie dem dazu-
gehdrenden Ersatzteil- und Servicegeschaft der schweizerischen Filtrox Gruppe, St. Gallen,
bekannt gegeben. Es werden keine Mitarbeiter oder Produktionsanlagen iibernommen.
Mit dieser Ubernahme starkt Bucher Vaslin das Weinpressengeschaft.

Die Konzernrechnung wurde am 8. Marz 2011 vom Verwaltungsrat zur Publikation geneh-
migt. Sie ist abhdngig von der formellen Abnahme durch die Generalversammlung, die am
14. April 2011 stattfindet.

Weder dem Verwaltungsrat noch der Konzernleitung sind zum Zeitpunkt der Fertig-
stellung der Konzernrechnung am 8. Mdrz 2011 Ereignisse bekannt, welche die vorliegende
Konzernrechnung wesentlich beeinflussen wiirden.
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Konzerngesellschaften

Wesentliche konsolidierte Gesellschaften

Konzern-

Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital anteilin %  Division Tatigkeit
Bucher Industries AG, Niederweningen CH CHF 2113180 S D
Bucher Industries France SAS, Entzheim FR EUR 311210000 100 S D
Bucher Beteiligungen GmbH, Klettgau DE EUR 4500000 100 S D
Bucher Beteiligungs-Stiftung, Niederweningen CH CHF 250000 100 S D
Bucher BG Finanz AG, Steinhausen CH CHF 26505000 100 S D
Bucher Finance Ltd., Jersey GB EUR 51000 100 S D
Kuhn Deutschland GmbH, Freiburg DE EUR 4000000 100 S D
Bucher Industries Italia S.p.A., Reggio Emilia IT EUR 3380000 100 S D
Bucher Industries US Inc., Enfield CT us usD 10000000 100 S D
Bucher Investment GmbH, Steinhausen CH CHF 100000 100 S D
Bucher Management AG, Kloten CH CHF 6600000 100 S D
Kuhn Group SAS, Saverne FR EUR 300100000 100 S D
Kuhn SA, Saverne FR EUR 19488000 100 KG P V
Kuhn-Blanchard SAS, Chéméré FR EUR 2000000 100 KG P V
Kuhn-Geldrop B.V., Geldrop NL EUR 15000000 100 KG P V
Contifonte SA, Saverne FR EUR 48000 98 KG P V
Kuhn North America, Inc., Brodhead WI us usD 10000 100 KG P V
Kuhn do Brasil S/A, Passo Fundo BR BRL 11181000 100 KG P V
Kuhn MGM SAS, Monswiller FR EUR 2000000 99 KG P V
Kuhn-Audureau SA, La Copechagniére FR EUR 4070000 100 KG P V
Kuhn-Huard SA, Chateaubriant FR EUR 4800000 100 KG P V
Kuhn Farm Machinery Inc., Sainte Madeleine CA CAD 150000 100 KG Vv
Kuhn Farm Machinery Ltd., Telford GB GBP 100000 100 KG Vv
Kuhn Farm Machinery Pty Ltd., Warragul VIC AU AUD 100000 100 KG \Y
Kuhn Farm Machinery Sarl, Kiew UA UAH 650000 100 KG Vv
Kuhn Iberica SA, Daganzo ES EUR 100000 100 KG Vv
Kuhn Italia Srl., Melegnano IT EUR 520000 100 KG Vv
Kuhn Maschinen-Vertrieb GmbH, Schopsdorf DE EUR 300000 100 KG '
Kuhn Maszyny Rolnicze Sp.z.0.0., Suchy Las PL PLN 3536000 100 KG \
Kuhn Vostok LLC, Moskau RU RUB 10000000 100 KG '
Kuhn Parts SAS, Saverne FR EUR 5000000 100 KG D

Legende Division: KG Kuhn Group, BM Bucher Municipal, BH Bucher Hydraulics, EG Emhart Glass, BSp Bucher Specials, S Sonstige.
Legende Tatigkeiten: P Produktion, V Vertrieb, D Dienstleistungen.

123



Bucher Geschéftsbericht 2010 » Finanzbericht » Konzern » Konzerngesellschaften

Konzern-
Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital anteilin %  Division Tatigkeit
Bucher-Guyer AG, Niederweningen CH CHF 10000000 100 BM V. D
Bucher Schorling GmbH, Hannover DE EUR 3000000 100 BM P V
Gmeiner GmbH, Kiimmersbruck DE EUR 26000 100 BM P V
Bucher Schérling Korea Ltd., Seoul KR KRW 350000000 100 BM P V
SIA Bucher Schoerling Baltic, Ventspils v LVL 2551500 100 BM P V
Giletta S.p.A., Revello IT EUR 1000000 50 BM P V
Arvel Industries Sarl, Coudes FR EUR 200000 50 BM P V
Tecvia Eurl, Lyon FR EUR 38112 50 BM Vv
Johnston Sweepers Ltd., Dorking GB GBP 8000 100 BM P V
Beam A/S, Them DK DKK 5000000 100 BM P V
MacDonald Johnston Ltd., Clayton North AU AUD 5901000 100 BM P V
Bucher Hydraulics GmbH, Klettgau DE EUR 4000000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Dachau GmbH, Dachau DE EUR 30000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Produktions AG, Langendorf CH CHF 200000 100 BH P
Bucher Hydraulics SAS, Rixheim FR EUR 200000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Ltd., Nuneaton GB GBP 10000 100 BH Vv
Bucher Hydraulics AG, Neuheim CH CHF 1200000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Co., Ltd., Taoyuan W TWD 20000000 55 BH P V
Suzhou Bucher Hydraulics Co. Ltd., Wujiang CN CNY 13640000 100 BH P V
Bucher Hydraulics GmbH, Remscheid DE EUR 25000 100 BH P V
Bucher Hidrolik Sistemleri Tic. Ltd. Sti., Istanbul TR TRY 26000 100 BH Vv
Bucher Hydraulics KK, Tokio JP JPY 100000 85 BH Vv
Bucher Hydraulics AG Frutigen, Frutigen CH CHF 300000 100 BH P V
Bucher Hydraulics S.p.A., Reggio Emilia IT EUR 1500000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Ltd., Neu-Delhi IN INR 12000000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Inc., Grand Rapids us usb 12150000 100 BH P V
Bucher Hydraulics Corp., London CA CAD 75000 100 BH D
Command Controls Corp., Elgin us usb 23000 100 BH P V
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Konzern-
Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital anteil in %  Division Tatigkeit
Emhart Glass SA, Cham CH CHF 10000000 100 EG vV D
Emhart Glass Manufacturing Inc., EImira NY us usD 1000 100 EG P
Embhart Glass Sdn Bhd., Ulu Tiram Johor MY MYR 250000 100 EG P
Emhart Glass Sweden AB, Sundsvall SE SEK 30000000 100 EG P D
Emhart Glass GmbH, Neuss DE EUR 50000 100 EG D
Emhart Glass Inc., Enfield CT us usD 2 100 EG D
Emhart Glass International SA, Cham CH CHF 100000 100 EG D
Emhart Glass Japan Pte. Ltd., Singapur SG JPY 100 100 EG D
Emhart Glass Japan Co Ltd., Kawasaki JP JPY 10000000 100 EG D
Emhart Glass Ltd., Doncaster GB GBP 38000 100 EG D
Emhart Glass 000, Moskau RU RUB 10000 100 EG V D
Emhart Glass Pte. Ltd., Singapur SG SGD 2 100 EG D
Emhart Glass S.r.l., Dego IT EUR 320000 100 EG D
Emhart Glass Spain SA, Madrid ES EUR 65016 100 EG D
Bucher Vaslin SA, Chalonnes-sur-Loire FR EUR 2400000 100 BSp P V
Bucher Vaslin MS SA, Rivesaltes FR EUR 410000 100 BSp P V
Bucher Vaslin S.p.A., Romans d’Isonzo IT EUR 208000 100 BSp v
Bucher Vaslin Australia Pty Ltd, Mawson Lakes AU AUD 10 100 BSp \Y
Bucher Vaslin North America, Inc., Sebastopol CA us usD 88000 100 BSp Vv
Bucher Vaslin Sudamérica, Santiago de Chile CL CLP 924000 100 BSp P V
Bucher Unipektin AG, Niederweningen CH CHF 600000 100 BSp P V
Bucher Unipektin Equipment Co. Ltd, China? CN CNY 2481195 100 BSp v
Bucher-Alimentech Ltd., Auckland NZ NZD 2503000 100 BSp P V
Bucher-Zédrys SA, Croissy Beaubourg FR EUR 250000 100 BSp D
Bucher Engineering Ges.m.b.H., Vésendorf AT EUR 36336 100 BSp \
Bucher Landtechnik AG, Niederweningen CH CHF 4000000 100 BSp \
Assoziierte Gesellschaften
Konzern-
Gesellschaft, Sitz Land Wahrung Grundkapital anteilin %  Division Tatigkeit
Jetter AG, Ludwigsburg DE EUR 3241061 27 S P Vv

U Erstmalig konsolidiert im Jahr 2010.
Legende Division: KG Kuhn Group, BM Bucher Municipal, BH Bucher Hydraulics, EG Emhart Glass, BSp Bucher Specials, S Sonstige.
Legende Tatigkeiten: P Produktion, V Vertrieb, D Dienstleistungen.
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Bericht der Revisionsstelle

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

An die Generalversammlung der Bucher Industries AG, Niederweningen
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Bucher Industries AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Geldflussrechnung, Aufstellung tber
die Verdnderung des Eigenkapitals und Anhang (Seiten 68 bis 125), fiir das am 31. Dezember
2010 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Kon-
zernrechnung in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Prifung ein Prifungsurteil iiber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben

in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprech-
enden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil Gber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.



Priifungsurteil Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am

31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemadss Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhingigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen
und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes in-

ternes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen Ralf Zwick

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zlrich, 8. Mdrz 2011
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Bilanz per 31. Dezember 2010
der Bucher Industries AG

CHF 1000 Erlduterungen
2010 2009
Aktiven Fliissige Mittel 152484 117724
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 24133 19593
Sonstige Forderungen 4223 1164
Umlaufvermégen 180840 138481
Darlehen gegentiiber Konzerngesellschaften 1 491112 611439
Darlehen gegeniiber Dritten 13 46
Beteiligungen 2 691058 637112
Immaterielle Vermdgenswerte 3 28750 43341
Anlagevermégen 1210933 1291938
Aktiven 1391773 1430419
Passiven Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - 23696
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 233360 212715
Privatplatzierung - 53288
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7709 4034
Kurzfristige Verbindlichkeiten 241069 293733
Privatplatzierung 53288 53288
3 /s % Anleihe 2009 bis 2014 200000 200000
Langfristige Bankverbindlichkeiten 223661 233331
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - 2048
Rickstellungen 4 4994 4912
Langfristige Verbindlichkeiten 481943 493579
Aktienkapital 5 2113 2113
Gesetzliche Reserven 70610 70610
Freie Reserven 482000 326000
Gewinnvortrag 67252 53176
Jahresergebnis 46786 191208
Eigenkapital 668761 643107
Passiven 1391773 1430419
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Erfolgsrechnung 2010
der Bucher Industries AG

CHF 1000 Erlduterungen
2010 2009
Ertrag Beteiligungsertrag 7 49005 193696
Finanzertrag 8 225573 242945
Lizenzertrdge von Konzerngesellschaften 9 11662 10322
Auflésung Wertminderungen 11 15000 =
Gewinn aus Verkauf Anlagevermdgen 495 6
Ubriger Ertrag 2274 =
Ertrag 304009 446 969
Aufwand Verwaltungsaufwand 2819 3159
Finanzaufwand 10 236303 221294
Wertminderungen 11 4223 17585
Amortisationen immaterielle Vermdgenswerte 13723 13723
Steuern 155 -
Aufwand 257223 255761
Jahresergebnis 46786 191208
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Anhang zur Jahresrechnung der
Bucher Industries AG

1 Darlehen gegeniiber Konzerngesellschaften

Die Bucher Industries AG ist die zentrale Finanzierungsstelle des Konzerns und stattet die
Konzerngesellschaften neben angemessenem Eigenkapital mit Darlehen aus.

2 Beteiligungen

Die direkt und indirekt durch die Bucher Industries AG gehaltenen Beteiligungen sind in
der Liste der Konzerngesellschaften auf den Seiten 123 bis 125 des Geschaftsberichts
angegeben.

3 Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthielten hauptsachlich Markenrechte von Konzern-
gesellschaften.

4 Riickstellungen

Die Riickstellungen enthielten Betrage flir Geschaftsrisiken, Garantieverpflichtungen und
Steuern.

5 Aktienkapital

Bucher Industries AG verfiigt Gber ein bedingtes Kapital von hochstens 1184 100 Namen-
aktien von nominal CHF 0.20, das reserviert ist fir die Ausiibung von Options- oder
Wandelrechten in Verbindung mit Anleihensobligationen oder von Optionsrechten, die
den Aktiondren eingerdumt werden. Die Namenaktien werden von einem breiten Kreis
von Publikumsaktiondren gehalten. Eine mit Aktiondrsbindungsvertrag organisierte
Aktiondrsgruppe, vertreten durch Rudolf Hauser, Zirich, hélt geméass borsengesetzlicher
Publikation (SHAB 10. Mai 2005) insgesamt 34.14% der Stimmrechte. Kernelemente des
Aktiondrsbindungsvertrags wurden nicht veréffentlicht. Die Bucher Beteiligungs-Stiftung
hielt per Bilanzstichtag 5.13% der ausgegebenen Aktien, wobei deren Stimmrechte in
Ubereinstimmung mit Art. 659a Abs. 1 OR ruhen. Dem Verwaltungsrat der Bucher Indus-
tries AG waren bis zur Genehmigung der Jahresrechnung keine weiteren Aktiondre und
stimmrechtsverbundenen Aktiondrsgruppen bekannt, deren Beteiligung 3% aller Stimm-
rechte Uiberstieg.



6 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten wurden fiir Verpflichtungen von Konzerngesellschaften
gegeniiber Banken im Zusammenhang mit Kreditvereinbarungen und Cash-Pool-Vertragen
eingegangen. Das Maximalengagement betrug CHF 94.9 Mio. (Vorjahr CHF 113.7 Mio.).
Per Bilanzstichtag waren CHF 14.9 Mio. (CHF 37.1 Mio.) beansprucht.

7 Beteiligungsertrag

Der Beteiligungsertrag umfasste die Dividendenertrdge der direkt angegliederten Kon-
zerngesellschaften.

8 Finanzertrag

Der Finanzertrag beinhaltete Zinsen aus Darlehen an Konzerngesellschaften, Wahrungs-
gewinne sowie den Ertrag aus liquiden Mitteln.

9 Lizenzertrige

Die Lizenzertrdge beinhalteten an die Konzerngesellschaften verrechnete Gebiihren fiir
die Nutzung von Namensrechten.

10 Finanzaufwand

Der Finanzaufwand wies die Zinsaufwendungen fiir laufende Anleihen, Bankverbindlich-
keiten und Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften sowie Kursverluste aus.
11 Wertminderungen

Darin enthalten waren Wertminderungen auf Beteiligungen.

12 Angaben zur Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Bucher Industries AG ist die Muttergesellschaft des Bucher Industries Konzerns. Auf Kon-
zernstufe findet ein Risikobeurteilungsprozess statt, der die gesamte Geschaftstatigkeit
des Konzerns umfasst (siehe Risikobericht im Anhang der Konzernrechnung). Die Risiken
der Bucher Industries AG wurden damit aus Sicht des Gesamtkonzerns beurteilt und, falls
fur erforderlich erachtet, die notwendigen Massnahmen beschlossen.

Bucher Geschéftsbericht 2010

131



Bucher Geschéftsbericht 2010 » Finanzbericht » Holdinggesellschaft » Offenlegung von Vergiitungen und Beteiligungen

Offenlegung von Vergiitungen und Beteiligungen

Vergiitungen des Verwaltungsrats

Sozial-  Sonstige
Basis- Aktienzuteilungen leis- Verg- Davon
CHF 1 000 gehalt | Aktienzuteilungen Beteiligungs-Plan tungen tungen Total in bar
Anzahl Wert Anzahl Wert

2010

Rolf Broglie, Prasident? 191.5 423 57.5 - - 19.7 13.3 282.0 204.8
Thomas W. Hauser, Vizeprasident? 71.0 404 55.0 - - 13.0 12.7 151.7 83.7
Ernst Bartschi 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Thomas W. Bechtler 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Claude R. Cornaz 45.0 331 45.0 - - 9.1 2.0 101.1 47.0
Anita Hauser 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Heinrich Spoerry 45.0 331 45.0 - - 10.1 12.0 112.1 57.0
Verwaltungsrat 487.5 2482 337.5 - - 82.2 76.0 983.2 563.5
2009

Thomas W. Hauser, Prisident? 47.3 347 36.7 - - 9.0 12.7 105.7 60.0
Rolf Broglie, Vizeprisident? 54.3 300 31.8 = = 8.6 12.7 107.4 67.0
Ernst Bartschi 30.0 284 30.1 = = 7.1 12.0 79.2 42.0
Thomas W. Bechtler 30.0 284 30.1 = = 7.1 12.0 79.2 42.0
Claude R. Cornaz 30.0 284 30.1 = = 6.1 2.0 68.2 32.0
Anita Hauser 30.0 284 30.1 = = 6.1 2.0 68.2 32.0
Heinrich Spoerry 30.0 284 30.1 = = 6.6 7.0 73.7 37.0
Kurt E. Siegenthaler® 110.0 800 84.7 675 71.5 22.6 11.8 300.6 121.8
Erwin Stoller? - 600 63.5 - - 7.4 11.2 82.1 11.2
Verwaltungsrat 361.6 3467 367.2 675 71.5 80.6 83.4 964.3 445.0

D Ab 15. April 2010.
2 Ab 1. September 2009.
3 Bis 31. August 2009.

Die Aktienzuteilungen fiir die Verwaltungsrdte betrafen Verwaltungsratshonorare. Die Aktien-
zuteilungen und deren Bewertung erfolgten zum Jahresdurchschnittskurs von CHF 136.00
(Vorjahr CHF 105.90). Die sonstigen Vergiitungen enthielten Spesen und Honorare fiir die Ar-
beit in den Verwaltungsratsausschiissen.
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Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

An ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie diesen nahe
stehenden Personen wurden im Berichtsjahr keine Vergiitungen und Honorare ausgerichtet.

Verglitungen der Konzernleitung

Options- Sozial-  Sonstige

Basis- Aktienzuteilungen zuteilungen leis- Vergl- Davon

CHF 1 000 gehalt Bonus | Beteiligungs-Pldne Optionsplan tungen tungen Total in bar
Anzahl Wert Anzahl Wert

2010
Philip Mosimann, CEO 860.0 561.6 5906 : 1006.6 - - 373.1 19.2 2820.5 1440.8
Ubrige Mitglieder 2554.8 948.5 5797 914.1 - - 896.9 30.0 53443 35333
Konzernleitung 3414.8 1510.1 11703 | 1920.7 - - 1 1270.0 49.2 8164.8 4974.1
2009
Philip Mosimann, CEO 700.2 267.6 4960 525.3 3600 131.2 256.6 19.2  1900.1 987.0
Ubrige Mitglieder 2129.8 676.7 3476 368.1 14400 524.7 811.8 30.0 45411 2836.5
Konzernleitung 2830.0 944.3 8436 893.4 18000 655.9 : 1068.4 49.2 6441.2 38235

Die im Berichtsjahr den Mitgliedern der Konzernleitung zugeteilten Aktien basieren auf
den neuen Bucher Beteiligungs-Planen. Die zugeteilten Aktien entsprechen einem festen
Prozentsatz des Basisgehalts und der Zielerreichung im Berichtsjahr. Die Anzahl der zuge-
teilten Aktien wurde fiir den Bucher Executive Beteiligungs-Plan zum Jahresdurchschnitts-
kurs von CHF 136.00 und fir den Bucher Beteiligungs-Plan zum Kurs CHF 185.00, ent-
sprechend dem Durchschnitt des Aktienkurses der ersten drei Wochen im Januar 2011, be-
rechnet. Alle zugeteilten Aktien wurden mit CHF 185.00 bewertet.

Weitergehende Angaben finden sich im Verglitungsbericht auf den Seiten 22 bis 28
dieses Geschaftsberichts.
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Beteiligungen des Verwaltungsrats per 31.

Dezember

Anzahl Aktien

2010 2009
Rolf Broglie, Prasident 12239 12039
Thomas W. Hauser, Vizeprdsident 1070407 1070060
Ernst Bartschi 2778 2494
Thomas W. Bechtler 2160 4061
Claude R. Cornaz 4648 7814
Anita Hauser 101160 100876
Heinrich Spoerry 1852 1568
Verwaltungsrat 1195244 1198912
Der Verwaltungsrat hielt am 31. Dezember 2010 keine Optionen.
Beteiligungen sowie Optionsrechte der Konzernleitung per 31. Dezember
Anzahl Aktien Anzahl Optionen
2010 2009 2010 2009
Philip Mosimann CEO 42900 37940 15300 15300
Roger Baillod CFO 10964 10054 7800 9000
Jean-Pierre Bernheim Bucher Vaslin 8018 7994 11680 12000
Michael Hidusermann  Bucher Municipal 5169 4859 12000 12000
Martin Jetter Embhart Glass 1019 959 8400 10200
Michel Siebert Kuhn Group 3576 1844 10200 10200
Daniel Waller Bucher Hydraulics 4909 4599 11400 12000
Konzernleitung 76555 68249 76780 80700
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Anzahl Optionen

Zuteilungsjahr 2009 2008 2007 2006 2005 Total
Ausiibungspreis (CHF) 115.00 149.00 221.00 116.00 108.00

Filligkeit gestaffelt iiber 4 Jahre 2010-2013 :© 2009-2012 : 2008-2011 : 2007-2010 : 2006-2009

Laufzeit (Jahre) 10 10 10 10 10

Philip Mosimann CEO 3600 3600 3600 2700 1800 15300
Roger Baillod CFO 2400 2400 2400 600 - 7800
Jean-Pierre Bernheim Bucher Vaslin 2400 2400 2400 2400 2080 11680
Michael Hiusermann Bucher Municipal 2400 2400 2400 2400 2400 12000
Martin Jetter Emhart Glass 2400 2400 2400 1200 - 8400
Michel Siebert Kuhn Group 2400 2400 2400 1800 1200 10200
Daniel Waller Bucher Hydraulics 2400 2400 2400 2400 1800 11400
Konzernleitung 18000 18000 18000 13500 9280 76780

Die bisherigen Optionspldne wurden ab dem Berichtsjahr durch den neuen Bucher Beteili-

gungs-Plan abgel6st. Deshalb erfolgten keine Zuteilungen von Optionen fiir 2010. Die
aus fritheren Berichtsjahren zugeteilten Optionen bleiben wie urspriinglich vorgesehen
glltig. Das Bezugsverhaltnis fiir eine Option betrdgt eine Aktie.
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Antrag des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

CHF

Das Jahresergebnis 2010 betragt 46785719
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 67252006
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 114037725
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Ausschiittung einer

Dividende von CHF 3.00 pro dividendenberechtigte Aktie von nomimal CHF 0.20 31697700
Zuweisung an freie Reserven 20000000
Vortrag auf neue Rechnung 62340025
Total 114037725




Bericht der Revisionsstelle

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

An die Generalversammlung der Bucher Industries AG, Niederweningen
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Bucher Industries AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 128 bis 136), fiir das am 31. Dezember 2010
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ver-
antwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwen-
dung sachgemadsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prii-
fung ein Prifungsurteil iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung

in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstan-
dards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und son-
stigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben

in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Priifungsurteil iber die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitédt

der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Bucher Geschéftsbericht 2010
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Priifungsurteil Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am
31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemadss Revisions-
aufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Beat Inauen Ralf Zwick
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zlrich, 8. Mdrz 2011
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Fiinfjahresiibersicht

Konzern
CHF Mio.
2010 2009 2008 2007 2006
Auftragseingang 2216.5 1797.4 2791.9 2704.3 2163.3
Nettoumsatz 2033.7 21421 2788.9 2458.8 2087.1
Auftragsbestand 663.0 507.3 843.4 871.3 605.2
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA) 223.9 189.7 341.6 285.9 184.6
in % des Nettoumsatzes % 11.0 8.9 12.2 11.6 8.8
Betriebsergebnis (EBIT) 151.4 25.8 246.2 229.4 123.7
in % des Nettoumsatzes % 7.4 1.2 8.8 9.3 5.9
Finanzergebnis -10.8 -18.8 -29.1 10.6 12.9
Ertragssteuern -42.9 -314 -71.7 -69.0 -41.1
in % des Ergebnisses vor Steuern? % 30.5 33.8 33.0 28.8 30.1
Konzernergebnis 97.7 -24.4 145.4 171.0 95.5
in % des Nettoumsatzes % 4.8 -1.2 5.2 7.0 4.6
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen 65.8 58.5 130.9 131.2 60.0
Betrieblicher Free Cashflow 201.9 182.5 -15.3 42.7 101.2
Entwicklungsaufwand 73.2 75.9 78.1 71.1 65.3
Bilanzsumme 1984.9 21245 2067.6 2130.3 1839.7
Fliissige Mittel und Wertschriften 548.4 505.2 234.2 492.3 445.5
Forderungen 401.8 468.9 577.8 559.9 518.5
Vorrdte 451.3 485.2 609.0 544.9 460.7
Finanzanlagen und Beteiligungen 46.8 51.0 51.5 50.5 34.3
Sachanlagen 366.1 408.5 399.2 355.2 279.6
Immaterielle Anlagen 135.4 164.7 130.9 78.7 61.9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 646.0 711.2 897.1 1011.5 896.4
Langfristige Verbindlichkeiten 591.2 620.8 324.4 246.0 218.8
Total Fremdkapital 1237.2 1332.0 1221.5 1257.5 1115.2
davon verzinslich 529.4 623.3 320.2 325.6 266.8
Nettoliquiditat? 19.0 -118.1 -110.6 164.2 173.1
Eigenkapital 747.7 792.5 846.1 872.8 724.5
Eigenkapitalquote % 37.7 37.3 40.9 41.0 39.4
Eigenkapitalrendite (ROE) % 12.7 -3.0 16.9 21.4 14.0
Nettoumlaufvermogen 271.1 400.1 438.7 342.6 316.5
Betriebliche Nettoaktiven (NOA) Durchschnitt 849.2 1114.1 891.0 687.1 604.8
Nettoaktivenrendite (RONOA) % 12.4 1.5 18.5 23.8 14.3
Personalbestand am Jahresende? 7899 7183 8373 7484 6775
Personalbestand Jahresdurchschnitt? 7639 7618 8176 7261 6882
Nettoumsatz pro Beschdftigten CHF 1000 266.2 281.2 341.1 338.6 303.3

) Steuersatz 2009 vor Wertminderungen. Der effektive Steuersatz nach Wertminderungen betrug 448.6%.
2 Ab 1.Januar 2009 ohne Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten.
3 In Vollzeitstellen
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Adressen

Bucher Konzern

Bucher Industries AG
Murzlenstrasse 80 8166 Niederweningen Schweiz Telefon +41 43 8158080 Fax+4143 815 80 81
info@bucherind.com www.bucherind.com

Bucher Management AG
Flughafenstrasse 90 8058 Ziirich Schweiz Telefon +41 43 81580 80 Fax +41 43 815 80 81
info@bucherind.com www.bucherind.com

Kuhn Group, spezialisierte Landmaschinen - www.kuhn.com

Kuhn SA
4, Impasse des Fabriques 67706 Saverne Frankreich Telefon+33388 018100 Fax+33388 018101

Kuhn-Huard SA
Rue du Québec 44142 Chateaubriant Frankreich Telefon +33 240 5577 00 Fax +33 24055 77 10

Kuhn-Audureau SA
Rue Quanquese 85260 La Copechagnigre Frankreich Telefon +33 2514147 00 Fax+33 251414103

Kuhn-Blanchard SAS
24 rue de Nantes 44680 Chéméré Frankreich Telefon +33 240 21 30 24 Fax +33 240 64 80 11

Kuhn-Geldrop B.V.
Nuenenseweg 165 5667 KP Geldrop Niederlande Telefon +31 40 28 93 300 Fax +3140 28 57 895

Kuhn North America, Inc.
1501 West Seventh Avenue Brodhead, Wi 53520-0167 USA Telefon +1 608 897 21 31 Fax +1 608 897 25 61

Kuhn do Brasil S/A
Rua Arno Pini 1380 Passo Fundo RS 99050-130 Brasilien Telefon +55 54 3316 6200 Fax +55 54 3316 6250

Bucher Municipal, Kommunalfahrzeuge - www.buchermunicipal.com

Bucher-Guyer AG
Murzlenstrasse 80 8166 Niederweningen Schweiz Telefon +41 44 857 22 11 Fax +41 44 857 22 49

Bucher Schérling GmbH
Schorlingstrasse 3 30453 Hannover Deutschland Telefon +49 51121490 Fax+49 511 21 20 80

Bucher Schoerling Baltic SIA
Ganibu iela 105 3601 Ventspils Lettland Telefon+371 6 366 1050 Fax +3716 366 10 51

Bucher Schérling Korea Ltd.
Sihwa Industrial Complex 3Ma 819Ho Chungwang-Dong, Siheung-City Kyunggi-Do 429-450 Korea
Telefon +82 31 498 89 61 Fax +82 31 498 89 85

Giletta S.p.A.
Via A. De Gasperi, 1 12036 Revello Italien Telefon+39 0175258 800 Fax +39 0175 258 825

Gmeiner GmbH
Daimlerstrasse 18 92533 Wernberg-Koblitz Deutschland Telefon +49 960 493 26 70 Fax +49 960 493 26 749

Johnston Sweepers Ltd.
Curtis Road, Dorking Surrey RH4 1XF Grossbritannien Telefon +44 1306 88 47 22 Fax +44 1306 88 41 51

Beam A/S
Salten Skovvej 4-6 8653 Them Danemark Telefon +45 86 8476 00 Fax +45 86 8477 34

MacDonald Johnston Pty Ltd.
65-73 NantillaRoad Clayton North 3168 Victoria Australien Telefon +613 927164 00 Fax+613 9271 64 80
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Bucher Hydraulics, Hydraulikkomponenten - www.bucherhydraulics.com

Bucher Hydraulics GmbH
Industriestrasse 1 79771 Klettgau Deutschland Telefon +49 7742 85 20 Fax +49 774271 16

Bucher Hydraulics AG
Industriestrasse 15 6345 Neuheim Schweiz Telefon +41 41 757 03 33 Fax +41 41 755 16 49

Bucher Hydraulics AG Frutigen
Schwandistrasse 25 3714 Frutigen Schweiz Telefon +4133 6726111 Fax+4133 6726103

Bucher Hydraulics S.p.A.
Via P. Colletta, n. 5 42100 Reggio Emilia Italien Telefon +39 0522 92 84 11 Fax +39 0522 5132 11

Bucher Hydraulics, Inc.
1363 Michigan Street, NE Grand Rapids, M1 49503-2003 USA Telefon +1 616 458 13 06 Fax+1 616 458 16 16

Command Controls Corporation
1455 Davis Road Elgin, IL60123 USA Telefon +1 847 429 0700 Fax +1 847 429 0777

Emhart Glass, Produktionsanlagen fiir die Glasbehilterindustrie - www.emhartglass.com

Emhart Glass SA
Hinterbergstrasse 22 6330 Cham Schweiz Telefon +41 41749 42 00 Fax +41 41749 4271

Emhart Glass Sweden AB
Universitetsallén 1 85121 Sundsvall Schweden Telefon +46 60 199 100 Fax +46 60 199 261

Emhart Glass Inc.
Emhart Glass Research Center
123 Great Pond Drive Windsor, CT 06095-0220 USA Telefon +1 860 298 7340 Fax +1 860 298 7395

Emhart Glass Manufacturing Inc.
1140 Sullivan Street Elmira, NY 14901-1695 USA Telefon +1 607 734 3671 Fax +1 607 734 1245

Embhart Glass Sdn Bhd
No. 20, Jalan Mahir 5, Taman Perindustrian Cemerlang, 81800 Ulu Tiram, Johor Malaysia
Telefon +607 863 11 22 Fax +607 863 77 17

Bucher Specials, Einzelgeschifte

Bucher Vaslin SA
Rue Gaston Bernier 49290 Chalonnes-sur-Loire Frankreich Telefon +33 24174 50 50 Fax +33 241 74 50 52
www.buchervaslin.com

Bucher Unipektin AG
Murzlenstrasse 80 8166 Niederweningen Schweiz Telefon +41 44 857 23 00 Fax +4144 857 23 41
www.bucherunipektin.com

Bucher Landtechnik AG
Murzlenstrasse 80 8166 Niederweningen Schweiz Telefon +41 44 857 26 00 Fax +41 44 857 24 12
www.bucherlandtechnik.ch

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in englischer Sprache. Die deutsche Ausgabe ist massgebend.
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