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PROTOKOLL

der 24. ordentlichen Generalversammlung der Bucher Industries AG vom Dienstag, den 15. April 2008,
16.00 Uhr im Mévenpick Hotel, Kongress-Saal (3. Stock) Zentrum Regensdorf, in Regensdorf.

Herr Kurt E. Siegenthaler, Prasident des Verwaltungsrats, erdffnet die Versammlung um 16.00 Uhr,
Ubernimmt den Vorsitz und stellt folgendes fest:

Einladung

Die Einladung zur Generalversammlung mit den Traktanden und Antragen des Verwaltungsrats ist in Uberein-
stimmung mit Gesetz und Statuten durch die Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt Nr. 44 vom
20. Marz 2008 frist- und formgerecht erfolgt.

Antréage von Aktiondrinnen oder Aktionaren zur Traktandenliste im Sinne von Artikel 699 OR und den Statuten
der Gesellschaft sind keine eingegangen.

Geschéftsbericht 2007

Der Geschéftsbericht 2007 lag seit dem 20. Marz 2008 am Sitz der Gesellschaft auf. Ab 18. Marz 2008 war er
auf der Website von Bucher Industries AG abrufbar. Allen im Bucher Aktienregister eingetragenen Aktio-
narinnen und Aktiondren ist neben der Einladung zur Generalversammlung eine Kurzfassung des Geschéafts-
berichts zugestellt worden. Mit der Bestellkarte konnte auf Wunsch der vollstandige Geschaftsbericht bestellt
werden. Am Informationsstand vor dem Saal lagen zudem weitere Exemplare des Geschéftsberichts zur
Verfligung auf.

Anwesenheit

Der Vorsitzende stellt fest, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter, Herr Dr. Bruno Mathé, anwesend ist.
Er vertritt, diejenigen Aktionarinnen und Aktionare, die nicht eine andere Person oder die Gesellschaft zur
Vertretung beauftragt haben, und er wird seine Stimmen gemass deren Weisungen abgeben. Es kann des-
halb vorkommen, dass er in der gleichen Abstimmung zustimmende, ablehnende oder sich enthaltende
Stimmen zu vertreten hat.

Die Revisionsstelle und gleichzeitig Konzernprifer unserer Gesellschaft, die PricewaterhouseCoopers AG,
Zurich, ist vertreten durch die Herren Beat Inauen und Ralf Zwick.

Protokoll und Stimmenzéhler
Der Vorsitzende bezeichnet Frau Vanessa Olz als Protokollfiihrerin und als Stimmenzéahler Herrn Christoph

Steiner von der BNP Paribas in Ziirich sowie Herrn Kurt Zllig von der Credit Suisse in Zirich.

Gegen diese Feststelllungen werden keine Einwénde erhoben.
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Beschlussfassung und Abstimmungen
Der Vorsitzende fuhrt weiter aus:

Gemass Statuten der Gesellschaft hat in der Generalversammlung jede Aktie eine Stimme und die General-
versammlung fasst inre Beschlisse mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Stimmbe-
rechtigt sind die Aktionarinnen und Aktionare, die am 9. April 2008 im Aktienregister der Bucher Industries AG
als stimmberechtigt eingetragen waren, beziehungsweise deren Vertreter. Die von Bucher Industries AG
gehaltenen eigenen Aktien sind nicht stimmberechtigt und auch nicht vertreten.

Die Abstimmungen und Wahlen werden gemass Art. 12 der Statuten “im offenen Verfahren durchgefiihrt,
sofern nicht die Versammlung schriftliche Abstimmung beschliesst." Dem Vorsitzenden liegt kein Antrag auf
schriftliche Abstimmung vor.

Im offenen Abstimmungsverfahren wird der Vorsitzende durch Erheben der Hand abstimmen lassen. Sofern
erforderlich oder von den Betreffenden ausdriicklich gewlinscht, werden die Stimmenzéahler die Anzahl
Gegenstimmen anhand der Stimmkarten feststellen und dem Vorsitzenden zu Handen des Protokolls
mitteilen. Das gleiche gilt fur Stimmenthaltungen. Aus der Differenz der Gegenstimmen und Enthaltungen zu
den insgesamt vertretenen ergeben sich dann rechnerisch die zustimmenden Stimmen.

Sofern im offenen Abstimmungsverfahren eine eindeutige Beschlussfassung nicht méglich ist, behéalt der
Vorsitzende sich vor, schriftiche Abstimmung anzuordnen.

Damit allfallige Antrége und Voten von allen im Saal Anwesenden gehort werden kdnnen, bittet der Vor-
sitzende die Aktionarinnen und Aktionare, die das Wort ergreifen wollen, sich zum vorne platzierten Mikrofon
zu begeben und ihren Namen und Wohnort bekannt zu geben.

Ordnungshalber weist er weiter darauf hin, dass das Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung
vom Verwaltungsratsprasidenten und der Protokollfiihrerin unterzeichnet und damit nach Art. 11 der Statuten
in verbindlicher Weise festgelegt worden ist. Das Protokoll der letzten, wie auch jenes der heutigen Versamm-
lung nach seiner Erstellung, sind unter der Website von Bucher Industries abrufbar. Das Protokoll liegt auch
am Sitz der Gesellschaft auf, und die Aktionare sind berechtigt, es wahrend der Biurostunden und nach
Voranmeldung einzusehen.

Der Vorsitzende informiert, dass die heutige Prasenz gerade ermittelt wird. Er wird sie bekannt geben, sobald
das Resultat vorliegt.

Gegen diese einleitenden Feststellungen werden keine Einwande erhoben.

Der Vorsitzende stellt fest, dass damit die Generalversammlung unter Vorbehalt der definitiven Prasenz-
ermittlung ordnungsgemass konstituiert und fiir die traktandierten Geschafte beschlussfahig ist.
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Traktandum 1
Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2007

Der Vorsitzende geht tiber zu Traktandum 1. Er weist darauf hin, dass der gedruckte Geschaftsbericht fol-
gende Berichte enthalt: Den Jahresbericht, den Corporate Governance Bericht, die finanzielle Berichter-
stattung des Konzerns und der Bucher Industries AG flr das Jahr 2007 sowie die Berichte des Konzernprufers
und der Revisionsstelle.

Sodann macht er einige generelle Feststellungen zur Entwicklung des Unternehmens und fihrt aus: Bucher
hat letztes Jahr den zweihundertsten Geburtstag gefeiert. Die Zahlen die Sie heute sehen und héren werden,
sind fir alle Beteiligten, vor allem auch fur Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, ein sehr schones Geburts-
tagsgeschenk. Wir hatten ein hervorragendes Geschaftsjahr. Wie gut diese Zahlen sind, wird Ihnen Philip
Mosimann, Vorsitzender der Konzernleitung im Detail erlautern. Es ist unsere Absicht, die langfristigen Ziel-
werte im Durchschnitt der Jahre Uber einen Konjunkturzyklus zu erreichen. Das heisst in konjunkturell guten
Jahren, wie es das vergangene Jahr auch war, missen die Zielwerte in unseren zyklischen Geschéaften
Uberschritten werden. Das ist nun im 2007 auch gelungen.

Bei der Nettoaktiven-Rentabilitdt RONOA nach Steuern erreichte Bucher im Berichtsjahr 23.8% - bei einem
bisherigen langfristigen Zielwert von 14%. Und beim Betriebsergebnis EBIT waren es 9.3% - bei einem bis-
herigen langfristigen Zielwert von 8%. In Anbetracht der gestarkten strategischen Marktstellung und der
operativ robusten Verfassung des Konzerns streben wir héhere Ziele an. Andererseits tragen wir der Tat-
sache Rechnung, dass das abgelaufene Geschéftsjahr ein Hochkonjunkturjahr war. Wir halten an unserer
Einstellung fest, dass die langfristigen Zielwerte Uiber einen Konjunkturzyklus zu erreichen sind. Deshalb
erhdhen wir die Zielwerte der EBIT-Marge auf 9% und des RONOA auf 16%. Es wirde uns natirlich Freude
machen, wenn wir noch méglichst lang im Zyklushoch arbeiten kénnten.

Die gute Positionierung des Unternehmens und die guten Geschéaftsergebnisse, zusammen mit der Einfuh-
rung der Einheitsnamenaktie, haben dem Aktienkurs in den vergangenen Jahren tberdurchschnittlichen
Auftrieb gegeben. Die Marktkapitalisierung des Unternehmens verdoppelte sich im Berichtsjahr von CHF 1.4
Mia. am Jahresanfang auf CHF 2.8 Mia. am Jahresende und liegt heute bei rund CHF 2.9 Mia. Im aktuellen
Kurs-Gewinn-Vielfachen von rund 17 sehen wir die Bestéatigung, dass wir als dynamisches und erfolgreiches
Technologieunternehmen anerkannt sind.

Wie kann man dieses gute Resultat erklaren? Die globale gute Konjunktur in unseren Markten ist sicher ein
Element, ein wichtiges sogar. Aber es ist wie beim Segeln, der Wind ist nur ein Faktor unter mehreren. Fur
den Erfolg beim Segeln braucht es auch seetlichtige, zuverlassige Boote. Und es braucht erstklassige Skipper
und gut eingespielte Crews. Das haben wir bei Alinghi gesehen. Wer aber Boot, Skipper und Crews erst dann
in Ordnung bringen méchte, wenn Wind aufkommt, der wird am Segeln wenig Freude haben.

Bei Bucher Industries hat der Erfolg des Jahres 2007 seinen Ursprung in den Jahren davor. Nur dank den
richtigen Entscheiden in den Vorjahren konnten die Resultate 2007 dann so gut werden wie sie nun sind. Die
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Starken unsrer Firma sind die funf Divisionen. Dass die Firma sich auf diese Divisionen konzentriert, die aus-
gezeichnete Markstellungen und tlichtige Geschéftsleitungen haben, das waren die richtigen Entscheide vor
2007. Dass diese funf Bereiche von fahigen, begeisterten und begeisternden Unternehmensfiihrern geleitet
werden, das waren auch Entscheide die vor 2007 richtig gefallt wurden.

Wohin wird die Reise gehen mit unserer Firma, meine Damen und Herren? Wir werden weiterhin an den
Grundsatzen festhalten die hier schon vor Jahren gesetzt wurden: Dezentrale Flihrungs- und Resultatver-
antwortung, innovative, kundenorientierte Divisionen, die in ihren Marktgebieten fihrend sein missen, kon-
zernweite strategische und finanzielle Flihrung, Einheitlichkeit in der Rechnungslegung und Einhaltung hoher
ethischer Standards. Wir werden all das tun, was hilft, unsere Firma in jeder Beziehung weiterzubringen —
neue Produkte entwickeln, Markte erweitern, Kundenunterstiitzung ausbauen und Fahigkeiten der Mitarbeiter
fordern. Wir werden uns bemiihen, morgen noch besser zu sein als wir es heute schon sind.

Die guten Aussichten fir unsere Tatigkeitsgebiete werden durch die unberechenbare Finanzkrise tiber-
schattet. Ob, und wann und in welchem Ausmass sie auf die reale Wirtschaft Gibergreifen wird, ist heute sehr
schwer abzuschatzen. Wir sind jedoch zuversichtlich, dass unsere Marktsegmente von grésseren Turbulen-
zen verschont bleiben werden.

Fur die Erlauterung des detaillierten Berichts tiber das Geschéaftsjahr 2007 von Bucher Industries gebe ich
nun das Wort an den CEO, Philip Mosimann.

Rede des Vorsitzenden der Konzernleitung, Philip Mosimann:
~Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

Ich freue mich, Ihnen zum vergangenen Jubilaumsjahr eine erfreuliche Jahresrechnung im Einzelnen
vorstellen zu kénnen.

Alle Kennzahlen des Konzerns zeigen sowohl in absoluten wie auch in prozentualen Werten Rekord-
werte. Wiederum erzielten wir ein starkes organisches Umsatzwachstum von 15%. Die Betriebser-
gebnisse und inshesondere das Konzernresultat konnten markant verbessert werden. Alle Divisionen
legten stark zu. Wir sind uns bewusst, dass diese Leistungen in einem generell sehr guten konjunktu-
rellen Umfeld erzielt wurden und wir starken Riickenwind hatten.

Nun zum Wichtigen in Kurze:
e Im Berichtsjahr lag der Konzernumsatz mit 2459 Millionen Franken 18% Uber dem Niveau des
Vorjahres. Dazu trugen das organische Wachstum mit 15% und Wahrungseffekte mit 3% bei.

e Das flr die operative Leistungsfahigkeit wichtige Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) konnte um 55% verbessert werden. Das Betriebs-
ergebnis (EBIT) stieg um 85% wesentlich starker an. Dies ist auf den Wegfall von Sonderkosten im
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Vorjahr und positive Einmaleffekte von 9 Mio. Franken zuriickzufihren. Damit Ubertraf die EBIT-
Marge mit 9.3% des Nettoumsatzes erstmals das seit vielen Jahren angestrebte Ziel von 8%.

e Das Konzernergebnis nahm um 79% auf 171 Millionen Franken zu. Zu diesem guten Resultat
trugen das Finanzergebnis, insbesondere die hohen Wertschriftenerlése und tiefere Zinskosten
sowie eine tiefere Steuerrate massgeblich bei. Entsprechend dem Konzerngewinn und der leichten
Reduktion des Bestands an eigenen Aktien nahm der Gewinn pro Aktie von 9.55 auf 17.07
Franken zu.

¢ |nfolge des hohen Umsatzanstiegs und dem starken Auslieferungsvolumen gegen Ende des Be-
richtsjahres nahmen unsere Nettoaktiven, das sind die zum Fiihren des Geschéfts notwendigen
Betriebsmittel, um rund 4% weniger stark als der Umsatz zu. Dies ist wiederum ein Beweis dafir,
dass wir mit dem eingesetzten Kapital effizient umgehen. Die Kapitalrendite nach Steuern RONOA
erreichte mit 23.8% einen fir ein Industrieunternehmen sehr hohen Wert. Alle unsere finf Divisi-
onen trugen zur Steigerung des Unternehmenswerts bei.

e Unsere Bilanzstruktur ist kerngesund. Der Konzern stand per Ende 2007, netto gesehen, nicht nur
schuldenfrei da, sondern verfugte tUber eine Nettoliquiditét von 164 Millionen Franken und uber
eine Eigenkapitalquote von 41%.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere finanziellen Ziele Gbertroffen. Es bedarf aber noch grosserer
Anstrengungen um, wie vom Prasidenten bereits dargelegt, die neuen héheren Ziele nachhaltig, d.h.
Uber einen Konjunkturzyklus hinweg, erreichen oder gar tbertreffen zu kénnen.

Die grosste Veranderung an der prozentualen Umsatzverteilung betraf Bucher Municipal, deren Anteil
sich trotz eines Umsatzwachstums von 25% auf 22% reduzierte. Bucher Process hielt den Anteil bei
7% und die Ubrigen Divisionen legten je 1% Punkt zu.

Der Anteil des Konzernumsatzes ausserhalb von Europa nahm von 26% auf 28% zu. Damit bleibt
Europa mit 72% weiterhin der wichtigste Absatzmarkt gefolgt von Amerika mit 16%. Der in der Schweiz
erzielte Umsatz betrug gerade noch 5%.

Der weltweite durchschnittliche Personalbestand nahm trotz des Umsatzanstiegs von 18% weniger
stark um nur 5.5% auf 7261 Personen zu. Dabei lag die Schweiz mit unverandertem Anteil von 13%
aller Mitarbeitenden wie bisher an dritter Stelle. Aus diesen Zahlen geht die eindriickliche Leistung
unserer Mitarbeitenden hervor, welche die hohe Volumensteigerung souverén beherrschten.

Unsere Investitionen in die Zukunft erh6éhten sich massiv. Die Ausgaben fiur die Entwicklung und Erneu-
erung der Produktpalette erhdhten sich massvoll mit 71 Millionen Franken. Demgegeniiber nahmen die
Investitionen in Sachanlagen von 58 Millionen auf 128 Millionen Franken massiv zu. Das starke
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Wachstum der letzten Jahre brachte viele Standorte an ihre Kapazitatsgrenzen. Hinzu kamen einzelne
Grossprojekte, auf die ich bei der Prasentation der Divisionen zurickkommen werde.

Ich gehe nun auf den Geschéftsgang der einzelnen Divisionen ein.

Kuhn Group stellt eine breite Palette von Maschinen und Geréaten fiir die Landwirtschaft her. Dank
der modularen Bauweise kann Kuhn Group die Bedurfnisse vom Klein- und Grossbetrieb bis hin zu
Lohnunternehmern effizient abdecken. Bei den Heumaschinen und den Futtermischern besitzt die
Division die weltweite Marktfihrerschaft.

Die Kennzahlen von Kuhn Group zeigen, dass die Division die guten Marktbedingungen auszunutzen
wusste.

Der Umsatz nahm um 19% und der Auftragseingang sogar um 30% zu. Noch starker stiegen die
Betriebsergebnisse an. Das Betriebsergebnis EBIT nahm um 66 Millionen auf 108 Millionen Franken
zu. Dies fuhrte zu einer hervorragenden EBIT-Marge von 11.6%.

Die Agrarmarkte erlebten einen erfreulichen Aufschwung. Die anhaltende Nachfrage der Konsumenten
nach Fleisch- und Milchprodukten brachte die Butterberge und Milchseen in Europa zum Verschwin-
den. Die steigende Nachfrage nach Nahrungsmitteln und erneuerbaren Biotreibstoffen verteuerte die
Preise fir Agrarprodukte massiv und bot den Landwirten zusétzliche Einkiinfte. In diesem Umfeld
Uberschritt der Auftragseingang von Kuhn Group erstmals die Milliardengrenze. Zudem profitierte die
Division von der im Vorjahr erfolgten Schliessung des Standorts von Kuhn Nodet und dem erfolgreichen
Transfer der SAmaschinen an andere Kuhn Werke in Frankreich und Brasilien. Zuséatzlich zum guten
Geschaftsgang kamen noch Einmalerlése von 9 Millionen Franken aus dem Verkauf der Immobilie von
Kuhn Nodet sowie aus der Auflésung nicht mehr benétigter Ruckstellungen fur einen gewonnenen
Rechtsstreit.

An der letzten Generalversammlung habe ich lhnen vom Bau eines 44 Millionen Franken teuren
Montagewerks fiir grosse Landmaschinen in der Néhe von Saverne im Elsass berichtet. Wie Sie sehen
kdnnen sind die Arbeiten weit fortgeschritten und das Werk wird plangemass nach den Sommerferien
schrittweise in Betrieb genommen werden.

Fir das laufende Jahr rechnet Kuhn Group mit einem weiterhin guten Marktumfeld. Wir gehen dabei
von hohen Preisen fur Nahrungsmittel aus und erwarten, dass zusatzliche, bisher brachliegende Land-
flachen kultiviert werden. Die Wahrungsturbulenzen mit dem schwachen US Dollar belasten die Exporte
in die USA und in andere Dollar gebundene Lander. Unter der Annahme von stabilen Wechselkursen
rechnet die Division mit einem weiteren Umsatzwachstum und einem Betriebsergebnis in der Gréssen-
ordnung des Vorjahres.

Bucher Municipal stellt eine komplette Baureihe von Kompaktkehrfahrzeugen und auf Lastwagen-
chassis basierenden Grosskehrfahrzeugen, sowie Schneerdumgeraten und Streuern fur den Einsatz
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auf Strassen und Flughafen her. Im Berichtsjahr wurde das Winterdienstgeschaft verstéarkt. Der Division
angegliedert ist das Schweizer Handelsgeschéaft fur Traktoren und Landmaschinen der Bucher
Landtechnik.

Die Kennzahlen zeigen, dass die Division operativ weiter zulegen konnte. Bucher Schérling und
Johnston trugen wie im Vorjahr zum Erfolg bei. Nach dem bereits stark verbesserten Vorjahr gelang es
Bucher Municipal nochmals das Betriebsergebnis deutlich zu steigern. Mit der erzielten Betriebsergeb-
nismarge von 6.6% des Nettoumsatzes hat die Division das vom Konzern vorgegebene Etappenziel
von 6% Ubertroffen.

Die gute konjunkturelle Lage erhohte die Steuereinnahmen der 6ffentlichen Hand. Dadurch setzte sich
die rege Nachfrage nach Kommunalfahrzeugen und Winterdienstausristungen fort. Da Winterdienst-
ausristungen eine Art Versicherungscharakter wie die Feuerwehr haben, wirken sich milde Winter in
erster Linie auf den Absatz von Ersatzteilen und in geringerem Masse auf das Neugeschaft aus. Im
Berichtsjahr begann Bucher Municipal das Montagewerk in Ventspils, Lettland weiter auszubauen. Die
Entwicklung einer neuen Generation von Kehrfahrzeugen verlauft nach Plan und wird es der Division
ab 2010 erlauben, Synergien in der Produktion voll nutzen zu kdnnen. Mit dem Kauf der deutschen
Firma Gmeiner konnte das Winterdienstgeschéaft im wichtigen deutschen Markt gestarkt werden.

Fir das laufende Jahr 2008 erwartet Bucher Municipal ein insgesamt stabiles Marktumfeld. Die Finanz-
krise mit den noch unklaren Auswirkungen auf die zukinftigen Steuereinnahmen der 6ffentlichen Hand
bringt eine schwierig abzuschatzende Unsicherheit in die Prognose. Trotzdem geht die Division von
einem leicht héheren Umsatz und Betriebsergebnis aus.

Bucher Process stellt Maschinen und ganze Anlagen fiir die Fruchtsaft- und Weinproduktion sowie
weitere Ausrustungen fir die Nahrungsmittelindustrie her. Ein neues Marktsegment ist die Entwés-
serung von Klarschlamm. Das breite Angebot umfasst verfahrenstechnische Einrichtungen zur
Fest/Flussig-Trennung, Fermentation, Filtration, Adsorption und Trocknung.

Die Kennzahlen von Bucher Process haben sich dusserst erfreulich entwickelt. Das hohe Niveau des
Geschaftsgangs war mit einer hohen Auslastung der Kapazitaten verbunden. Deshalb méchte ich hier
besonders hervorheben, dass die Division diese eindriickliche Leistung mit einem tieferen Personal-
bestand bewaltigte. Einen regelrechten Sprung konnte im Betriebsergebnis erzielt werden, was zur
hohen EBIT-Marge von 10.9% fiihrte. Damit Gbertraf Bucher Process die vom Konzern vorgegebene
Betriebsmarge deutlich.

Bucher Process traf im Berichtsjahr erfreuliche Marktverhaltnisse an. Im Hauptmarkt Frankreich nahm
die Nachfrage nach Weinproduktionsanlagen nach Jahren des Riickgangs wieder deutlich zu. Die

Weinproduktion lag seit mehr als 25 Jahren erstmals wieder unter dem Weinkonsum, was sich positiv
auf die Preise auswirkte. Die hohe Nachfrage der Konsumenten nach Fruchtsaftgetréanken setzte sich
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fort. Die steigenden Preisen fiir Friichte und Friichtekonzentrat verhalfen den Bucher Anlagen zu
regem Absatz. Dies wird durch zwei Grossauftrage aus England und China unterstrichen. Echte
Produktneuheiten, wie das sauerstofffreie Pressen von aromatischen Weissweintrauben oder die
pneumatische Presse fir kleine Apfelsaftbetriebe, belebten das Geschaft zusatzlich. Einzig auf dem
Gebiet der Klarschlammentwéasserungsanlagen kamen wir nicht so schnell vorwarts wie erhofft.
Komplizierte Beschaffungsprozesse der Kunden erschweren den raschen Zugang zu diesem Markt.
Die Aussichten bleiben jedoch viel versprechend.

Bucher Process rechnet fir das laufende Jahr mit einem guten Marktumfeld fir Wein- und Fruchtsaft-
anlagen. Die Grossauftrage werden Umsatz und Betriebsergebnis positiv beeinflussen. Bei den Klar-
schlammentwasserungsanlagen verstéarken wir die Marktbearbeitung. Deshalb erwartet Bucher Process
eine deutliche Steigerung des Umsatzes und Betriebsergebnisses.

Bucher Hydraulics ist mit Hydraulikkomponenten in verschiedenen Abnehmermaérkten tatig, wobei
Baumaschinen, Férder- und Landtechnik sowie Aufzugshydraulik die wichtigsten Absatzsegmente sind.
Die Division verfiigt Gber ein sehr hohes Applikations Know how fiir kundenspezifische hydraulische
Antriebslésungen.

Die positive Entwicklung samtlicher Kennzahlen von Bucher Hydraulics setzte nahtlos an die guten
Vorjahre an. Neben den markanten Zuwachsraten bei Auftragseingang, Umsatz und Auftragsbestand
mochte ich hervorheben, dass die Division erneut hdher qualifizierte Arbeitsplatze schaffte. Mit einer
sehr hohen EBIT-Marge von 15.1% erreichte die Division wie in den Vorjahren die beste Profitabilitat
innerhalb des Konzerns.

Bucher Hydraulics bewegte sich in einem lebhaften Marktumfeld. In allen Marktsegmenten war die
Nachfrage sehr hoch. In diesem ausserst erfreulichen Umfeld erlebte die Division einen regelrechten
Bestellungsboom aus China fiir hydraulische Systeme fiir die Energietechnik. Uber das ganze Berichts-
jahr waren die Kapazitaten voll ausgelastet und teilweise wurden die Kapazitatsgrenzen tberschritten.
Nur dank der hohen Flexibilitdt in der Produktion konnte die wichtige Lieferfahigkeit aufrechterhalten
werden. Trotz aller Anstrengungen konnten vereinzelte langere Lieferfristen nicht vermieden werden.
Gegen Ende des Berichtsjahres gelang Bucher Hydraulics ein wichtiger strategischer Schritt hin zum
anerkannten internationalen Anbieter. Mit der Akquisition von Monarch Hydraulics legte die Division die
Basis fir eine starke Prasenz in den USA. Den lokalen und globalen Kunden kénnen nun applikations-
intensive Engineering Dienstleistungen zusammen mit lokaler Fertigung, Montage und Priftechnik
angeboten werden.

Fur 2008 erwarten wir in allen Marktsegmenten eine Fortsetzung des Geschéaftsgangs auf hohem
Niveau. Das organische Wachstum diirfte im laufenden Jahr jedoch geringer ausfallen. Die zu er-
wartende Rezession in den USA kdnnte sich bremsend auf die Umsatzentwicklung in den USA
auswirken. Um die Kapazitaten den heutigen Anforderungen und dem zukiinftigen Wachstum anzu-
passen, wird die Division auch im laufenden Jahr héhere Betrage in den Ausbau der Infrastruktur und
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die Modernisierung der Werke investieren. Aufgrund der guten Ausgangslage erwartet Bucher
Hydraulics eine weitere Zunahme des Umsatzes und ein hoheres Betriebsergebnis.

Emhart Glass entwickelt und produziert Glasformungs- und Inspektionsmaschinen sowie Anlagekom-
ponenten fur die Glasbehélterindustrie. Die Division bietet ihre Spitzentechnologie tberall dort an, wo
qualitats-bestimmende Prozessschritte im Herstellungsverfahren entscheidend sind. Im Bild sehen Sie
eine schematische Darstellung des Glasbehalterproduktionsprozesses mit den zugehdrigen Maschinen
von Emhart Glass.

Die Kennzahlen von Emhart Glass prasentieren sich ebenfalls erfreulich. Der hohe Umsatz bestéatigt die
rege Nachfrage nach Glasbehéltern und der hohe Auftragsbestand am Jahresende ergibt einen guten
Start ins laufende Jahr. Infolge des unerwartet raschen Anstiegs der Auftrage mussten zusatzliche
temporare Mitarbeitende beschaftigt werden, was sich im relativ hohen Personalbestand Ende Jahr
widerspiegelt.

Weltweit verknappte sich das Angebot an Glasbehéltern aufgrund der hohen Konsumentennachfrage
nach alkoholischen und fruchtsafthaltigen Getranken. Dies fuihrte zu teilweise markant héheren Preisen
fuir qualitativ hoch stehende Glasbehélter und férderte die Investitionstéatigkeit in Modernisierungen und
Neuanlagen. Mit der Akquisition der amerikanischen Firma ICS / Inex stieg die Division auch im Bereich
der Inspektionsmaschinen zum weltweiten Marktfihrer auf. Die Uber das ganze Jahr ausgepragt hohe
Auslastung fuhrte zu teilweisen Lieferengpassen und Verzégerungen, die mit Express und Luftfracht
Transporten unter Inkaufnahme héherer Transportkosten jedoch weitgehend wettgemacht werden
konnten. Die Montagekapazitat im Hauptwerk in Schweden wurde mit Prozessverbesserungen stark
ausgebaut. In Malaysia wird bis Ende dieses Jahres ein Montagewerk auf griiner Wiese errichtet.

Im Berichtsjahr nahm Emhart Glass das eigene Forschungs- und Entwicklungszentrum mit der eigenen
Produktionslinie fir Glasbehélter erfolgreich in Betrieb. Diese in der Industrie einmalige Forschungs-
und Entwicklungsanlage hat eine Schmelzkapazitat von 40 Tonnen Glas pro Tag. Sie dient in erster
Linie der Optimierung des Glasbehélterherstellungsprozesses, der Verkirzung der Produktent-
wicklungszeiten sowie der besseren und rascheren Uberpriifung des Innovationsprojekts fir besonders
widerstandsfahige, vergiitete Glasbehalter. Ausserdem kdnnen mit der Entwicklungsanlage Versuche
und Tests fur Kunden durchgefuhrt werden.

Im laufenden Jahr erwartet Emhart Glass eine Fortsetzung der guten Marktentwicklung. Die hohen und
weiter steigenden Preise fir Glasbehélter sowie der anhaltende Trend zu héherem Bier- und Frucht-
saftkonsum stiitzen die Investitionstatigkeiten der Kunden. Deshalb rechnet die Division damit, dass sie
den rekordhohen Umsatz des Vorjahres wieder erreichen und aufgrund der getroffenen internen Ver-
besserungen das Betriebser-gebnis weiter steigern kann.

Seite 9/15

Protokoll Generalversammlung der Bucher Industries vom 15. April 2008



200
YEARS

BUCHER

Ich gebe Ihnen nun noch eine Ubersicht zur Erfolgsrechnung des Konzerns fiir das Geschéftsjahr
2007:

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen EBITDA hat um 101
auf 286 Millionen Franken zugenommen. Aufgrund der Ihnen dargelegten Geschéftsentwicklung nahm
das Betriebsergebnis EBIT von 124 auf 229 Millionen Franken ebenfalls stark zu. Das Finanzergebnis
lag um 2 Millionen Franken unter dem hohen Vorjahreswert. Rechtzeitig zur Zuriickzahlung der 100
Millionen Franken Anleihe wurden Wertschriften mit gutem Erlés verkauft. Die Ertragssteuern von 69
Millionen Franken fielen infolge des besseren Ergebnisses und trotz der tieferen Steuerrate um 28
Millionen Franken héher aus als im Vorjahr. Aufgrund dieser Resultate nahm das Konzernergebnis um
79% von 96 auf 171 Millionen Franken zu.

Der betriebliche Free Cashflow nahm trotz dem sehr guten Geschaftsgang auf 43 Millionen Franken ab.
Grund waren hohere Investitionen und das gegentber dem Vorjahr gestiegene Umlaufvermdgen. Die
Funfjahreslibersicht zeigt, dass der Konzern in allen Jahren einen positiven betrieblichen Free Cash-
flow erzielte. Das bisherige Spitzenjahr 2004 war damals durch ausserordentliche Einflisse beglnstigt.

Im Berichtsjahr konnte die Konzernbilanz weiter gefestigt werden. Das Anlagevermdgen nahm um 118
Millionen auf 533 Millionen Franken zu. Davon betrafen 355 Millionen Franken Sachanlagen und 79
Millionen immaterielle Anlagen, die auch fir die Zunahme des Anlagevermdgens verantwortlich waren.
Infolge des gestiegenen Umsatzes nahmen im Umlaufvermégen die Vorrate um 84 Millionen Franken
und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 34 Millionen Franken zu. Die Flissigen Mittel
nahmen dank dem guten Cashflow um 61 Millionen auf 378 Millionen Franken zu. Zusammen mit den
Wertschriften von 115 Millionen Franken verfiigen wir Giber hohe Eigenmittel, die uns einen grossen
unternehmerischen Spielraum und die Unabhangigkeit wahren.

Auf der Passivseite nahmen die langfristigen Verbindlichkeiten geringflgig auf 246 Millionen Franken
zu. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen im Rahmen des Geschaftsgangs und mit der Finan-
zierung der Akquisition von Monarch Hydraulics auf 1 Milliarde und 12 Millionen Franken. Das Eigen-
kapital erhdhte sich per Ende 2007 um 20% auf 873 Millionen Franken und betrug 41% der
Bilanzsumme.

Der Konzern ist sehr gesund finanziert. Den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten von 328
Millionen Franken stehen Flussige Mittel und Wertschriften im Betrag von 492 Mio. Franken gegeniiber.
Trotz den hohen Investitionen in unsere Zukunft verfiigen wir Uber eine Nettoliquiditat von 164 Mio.
Franken. Damit steht der Konzern, netto gesehen, wie im Vorjahr schuldenfrei da.

Bei unserer Strategie setzen wir den bewahrten Weg mit Beharrlichkeit und Dynamik fort und wir sehen
uns mit den erzielten Fortschritten darin auch bestatigt. Dabei steht die Starkung der bestehenden Divi-
sionen durch Ausrichtung auf operative Exzellenz und das Vertrauen auf die eigene Kraft im Vorder-
grund. Unsere Massnahmen zielen nach wie vor auf die Kapitalrendite sowie die Steigerung des
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Gewinns pro Aktie ab. Zudem streben wir bei allen Divisionen die weltweite Technologie- und Markt-
fuhrerschaft an. Dazu sind auch gezielte Akquisitionen mdoglich. Bei allem Streben nach Wachstum und
der Steigerung des Unternehmenswerts werden wir wie in den vergangenen 200 Jahren dem Erhalt
einer soliden Bilanz und der Eigenstandigkeit unserer Firma grosse Aufmerksamkeit schenken.

Fur das Geschéftsjahr 2008 erwarten wir eine Fortsetzung des freundlichen Marktumfelds auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Alle unsere Marktsegmente erfreuen sich einer robusten Verfassung und
weisen eigentlich auf ein besseres Geschéftsjahr 2008 hin. Der Prasident hat es eingangs aber bereits
erwahnt. Die Finanzkrise, verbunden mit dem schwachen US Dollar und weiteren Wahrungsschwan-
kungen erschwert die Sicht auf ein ansonsten ungetriibtes Bild des laufenden Jahres. Wir gehen jedoch
davon aus, dass unsere Tatigkeitsgebiete nicht direkt und auch nicht in besonderem Mass von dieser
Krise betroffen sein werden. Eine mogliche negative Beeinflussung unserer Geschafte kdnnen wir zum
heutigen Zeitpunkt jedoch nicht ausschliessen. Wir bleiben zuversichtlich und werden deshalb in
diesem Jahr die hohe Investitionstatigkeit in unsere Zukunft wie im Vorjahr fortsetzen. Zusammen-
fassend rechnen wir mit einer weiteren, jedoch weniger markanten Zunahme des Umsatzes, Betriebs-
und Konzernergebnisses.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit und gebe das Wort wieder zuriick an den Prasidenten.”

Der Vorsitzende dankt Herrn Mosimann fur die ergédnzenden Informationen zum Geschéftsbericht 2008 und
fur seine Hinweise zu den weiteren Aussichten von Bucher Industries. Wie schon eingangs erwahnt, werden
das laufende Geschaftsjahr und die weitere Entwicklung mit Zuversicht beurteilt.

Der Konzernleitung sowie den Geschaftsleitungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Konzern-
gesellschaften, spricht der Vorsitzende an dieser Stelle die hohe Anerkennung und den Dank fur den Einsatz
aus und fordert zu einem verdienten Applaus auf.

Nach dem Applaus verliest der Vorsitzende die Prasenzmeldung:
Prasenz
Vom gesamten Aktienkapital von 10 565 900 Namenaktien a nominal CHF 0.20 im Nennwert von total

CHF 2 113 180 sind an der heutigen Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten:

1. durch 215 anwesende Aktionare:
3 889 899 Namenaktien im Nennwert von total CHF 777 979.80

2. durch die Organe unserer Gesellschaft
823 644 Namenaktien im Nennwert von total CHF 164 728.80

3. durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter:
842 776 Namenaktien im Nennwert von total CHF 168 555.20
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4. durch Depotvertreter
0 Namenaktien im Nennwert von total CHF 0.00

Dies entspricht total 5 556 319 Namenaktien im Nennwert von insgesamt
CHF 1 111 263.80 oder 52.59% des gesamten Aktienkapitals.
Das absolute Mehr betragt 2 778 160 Stimmen.

Es werden keine Einwénde zur Prasenzmeldung erhoben.

Der Vorsitzende fahrt fort in der Behandlung von Traktandum 1: Genehmigung des Jahresberichts, der
Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2007

Die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich, hat als Konzernprufer, bzw. als Revisionsstelle die im Geschafts-
bericht prasentierte Konzernrechnung 2007 und die Jahresrechnung 2007 der Bucher Industries AG gepruift.
Sie empfiehlt, sowohl die Konzernrechnung als auch die Jahresrechnung der Bucher Industries AG zu
genehmigen.

Die Vertreter der Revisionsstelle haben den Vorsitzenden wissen lassen, dass sie keine weiteren Bemer-
kungen anzubringen haben.

Bei dieser Gelegenheit dankt der Vorsitzende den Revisoren fir ihre sorgfaltige und wertvolle Arbeit.

Das Wort ist jetzt frei zum Jahresbericht, zur Konzernrechnung und zur Jahresrechnung der Bucher Industries
AG. Der Vorsitzende fordert die Aktionarinnen und Aktionare auf, dazu das Mikrophon vorne benutzen,
zuhanden des Protokolls jeweils den Namen und Wohnort zu nennen und sich kurz und deutlich zu fassen.

Es werden keine Wortmeldungen gewiinscht. Der Vorsitzende schreitet zur Abstimmung und unterbreitet
folgendes zum Beschluss:

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2007 der
Bucher Industries AG zu genehmigen.

Es folgt die Beschlussfassung in offener Abstimmung:

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter meldet 842 301 Ja-Stimmen und 475 Enthaltungen.

Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung dem Antrag des
Verwaltungsrats ohne Gegenstimmen zugestimmt hat.
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Traktandum 2:
Entlastung des Verwaltungsrates

Der Vorsitzende unterbreitet folgendes zum Beschluss, nachdem er darauf hingewiesen hat, dass Personen,
die in irgendeiner Weise an der Geschéftsfihrung teilgenommen haben, zu diesem Punkt nicht stimmbe-
rechtigt sind:

Der Verwaltungsrat beantragt, seinen Mitgliedern fiir das Geschéftsjahr 2007 Entlastung zu erteilen.

Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die Beschlussfassung zu Traktandum 2 in offener
Abstimmung:

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 834 988 Ja-Stimmen, 127 Gegenstimmen und 7661
Enthaltungen. Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass dem Verwaltungsrat mit grossem Mehr
bei vereinzelten Gegenstimmen und einigen Enthaltungen Entlastung erteilt worden ist, und dankt den
Aktion@rinnen und Aktionaren fir das Vertrauen.

Traktandum 3:
Verwendung des Bilanzgewinns

Der Antrag des Verwaltungsrates ist auf der Traktandenliste und auf der Seite 112 des Geschéftsberichts
2007 aufgefuihrt. Zur Verfigung der Generalversammlung steht der Bilanzgewinn der Bucher Industries AG
von CHF 121 745 989.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung:

Die Ausschittung einer Dividende von

CHF 5.00 pro Namenaktien a nom. CHF 0.20 total CHF 52 829 500
Die Zuweisung an freie Reserve von CHF 23 000 000
Den Vortrag auf neue Rechnung von CHF 45 916 489
Total CHF 121 745 989

Die Dividende entspricht einer Ausschiittungsquote von 30.9 % des Konzernergebnisses und liegt im
Rahmen der langfristigen Dividendenpolitik von Bucher Industries AG.

Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die Beschlussfassung zu Traktandum 2 in offener
Abstimmung:

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 468 859 Ja-Stimmen, 372 686 Gegenstimmen und
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1 231 Enthaltungen. Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die Generalversammlung
der beantragten Verwendung des Bilanzgewinnes mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen
und einigen Enthaltungen zugestimmt hat.

Traktandum 4:
Wiederwahl von drei Mitgliedern des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende stellt fest, dass die statutarische Amtsdauer der Herren Ernst Bartschi, Thomas W. Hauser
und Erwin Stoller mit der heutigen Generalversammlung ablauft. Der Verwaltungsrat beantragt, die Genan-
nten flr eine Amtsdauer von drei Jahren wieder in den Verwaltungsrat zu wéahlen.

Die Herren Bartschi, Hauser und Stoller stellen sich fir die Wiederwahl zur Verfiigung. Alle drei tragen mit
ihrer Sachkompetenz und eigener unternehmerischer Erfahrung Wesentliches zur Arbeit des Verwaltungsrats-
gremiums bei. lhre Wiederwahl liegt im Interesse des Unternehmens.

Der Vorsitzende fiihrt die Wahl einzeln durch. Zuerst die Wiederwahl von Herrn Bartschi, dann von
Herrn Hauser und dann diejenige von Herrn Stoller.

Es wird keine Diskussion gewiinscht und es folgt die getrennte Beschlussfassung zu Traktandum 4 in
offener Abstimmung:

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter meldet 471 604 Ja-Stimmen, 368 114 Gegenstimmen und 3 058
Enthaltungen fir die Wahl von Ernst Bartschi. Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass die
Generalversammlung Ernst Bartschi mit grossem Mehr bei vereinzelten Gegenstimmen und einigen
Enthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren wieder gewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 805 470 Ja-Stimmen, 34 768 Gegenstimmen und 2 538
Enthaltungen fur die Wahl von Thomas W. Hauser. Weiter stellt der Vorsitzende nach der Abstimmung Gber
die Wahl von Thomas W. Hauser fest, dass die Generalversammlung Thomas W. Hauser mit grossem Mehr
bei vereinzelten Gegenstimmen und einigen Enthaltungen als Verwaltungsrat flir eine weitere Amtsdauer von
drei Jahren wieder gewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter meldet 467 943 Ja-Stimmen, 371 830 Gegenstimmen und 3 003
Enthaltungen fur die Wahl von Erwin Stoller. Sodann stellt der Vorsitzende nach der Abstimmung Uber die
Wahl von Erwin Stoller fest, dass die Generalversammlung Erwin Stoller mit grossem Mehr bei vereinzelten
Gegenstimmen und einigen Enthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer von drei Jahren
wieder gewahlt hat.

Der Vorsitzende gratuliert Thomas W. Hauser, Ernst Bartschi und Erwin Stoller zur Wiederwahl.
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Traktandum 5:
Wahl der Revisionsstelle und des Konzernprifers

Der Vorsitzende unterbreitet folgendes zum Beschluss:

Der Verwaltungsrat beantragt, fiir das Geschaftsjahr 2008 wiederum die PricewaterhouseCoopers AG, Ziirich,
als Revisionsstelle der Gesellschaft und gleichzeitig als Konzernprifer gemass Art. 727 OR zu wéhlen. Die
PricewaterhouseCoopers AG hat erklart, dass sie im Falle der Wahl das Amt gerne annehmen werde, und
dass sie die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillt.

Niemand wiinscht das Wort und es folgt die Beschlussfassung zu Traktandum 5 in offener Abstimmung:
Der unabhangige Stimmrechtsvertreter meldet 830 920 Ja-Stimmen, 10 545 Gegenstimmen und 1311
Enthaltungen. Nach der Abstimmung stellt der Vorsitzende fest, dass sich die Generalversammlung fir die
Wahl der PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, als Revisionsstelle und als Konzerprifer fur das
Geschaftsjahr 2008 mit grossem Mehr, bei vereinzelten Gegenstimmen und einigen Enthaltungen
ausgesprochen hat.

Der Vorsitzende stellt fest, dass nun alle traktandierten Geschéfte der Generalversammlung vom 15. April
2008 behandelt worden sind und kommt damit zum Schluss der Generalversammlung. Er schliesst den
offiziellen Teil der Generalversammlung um 16.55 Uhr. Sodann ladt er die Anwesenden zur Video Préasen-
tation Uber die Tatigkeitsfelder von Bucher und zum anschliessenden Apéro ein und wiinscht allen eine gute
Heimreise.

Niederweningen, den 17. April 2008

Fur die Richtigkeit des Protokolls:

Der Prasident des Verwaltungsrates: Die Protokollfihrerin:

Kurt E. Siegenthaler, Prasident Vanessa Olz, Generalsekretarin
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